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Introduccién

Ef presente informe se desarroffa en ef contexto del apoyo de la Corporacién Regional de
Desarrollo Productivo af fortalecimiento de fas industrias Creativas. Este sector econémico se esta
potenciando a nivel local por medio de un programa estratégico regional: Valdivia creativa, el cual
a su vez se ha desarrollado al alero del programa Estratégico de desarrolio de Ciudades
Innovadoras de Corfo, que busca potenciar a la industria creativa, la innovacién, el
emprendimiento y el entorno urbano y patrimonial de diversas ciudades chilenas.

Tiene por objetivo, a partir de la informacién secundaria disponible (Hojas de ruta sectoriales, Hoja
de PER, Informes Red Creativa Cultural) realizar un fevantamiento de necesidades de subsectores
especificos: Audiovisual y Miisica. Para esto se realizard un Diagndstico de subsectores
estratégicos Musica y Audiovisual de fa economia creativa regional, con esto se espera identificar
las necesidades de los subsectores priorizados (Audiovisual y Musica) de la economia creativa
regional y validarlo con sus gremios.

Se priorizaron estos dos sectores dado que ambos tienen un largo historial en el sector de las
industrias creativas regionales y porque en ambos sectores existen actores organizados en
gremios y contrapartes relevantes con quienes abrir un espacio de debate y propuestas

Para hacer este documento se realizaron 6 reuniones con el directorio del gremio audiovisual '
participamos de una asamblea con méds de 20 socios, por otra parte, con el gremio de la musica
nos reunimos en 5 oportunidades, en todas estas reuniones fuimos conversando sobre su sector Vi
definiendo sus prioridades.




Capitulo 1
Analisis bibliografico

Para esto hemos buscado en fos documento existentes, los mejores pasajes sobre cada uno de los
sectores mencionados, posteriormente haremos una analisis mediante graficos de como ha sido el
comportamiento de las dos mas importantes fuentes de financiamientos para estos sectores yla
cultura en general, a saber, el los fondos concursables det Consejo Naciona! del Arte y la Cultura y
el fondo del 2% del FNDR para cultura

1.1 Sectores Muisica y Audiovisual con respeto a las fuentes de financiamiento del Consejo del
Arte y la Cultura y el 2% del FNDR region de los Rios

A partir de fa informacidn proporcionada por el Consejo del arte y la cultura en el marco del
proyecto Nodo Red Creativa Cultural afio 2015 presentamaos unos graficos gue nos permiten ver el
comportamiento de estos sectores en el periodo 2008 - 2014.

Grafico 1
Fondos concursables Consejo del arte y Ja cultura periodo 2008 2014 (Total $ 4.823.381.900)
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B Musica 30%
® Audiovisual 30%

¥ Otros 40%

Fuente: Consejo del Arte y la Cultura regién de los Rios afic 2015




Grafico 2
Fondos concursables 2% FNDR periodo 2008 2014 {Tatal $ 4.011.529.538)

H Musica 38%
E Audiovisual 8%
® Otros 54%

307.177.020

Fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regional afic 2015

Fondos del Consejo Nacional del Arte y 1a Cultura y det 2% del FNDR periodo 2008 - 2014

$ 4.823.381.900
$4.011.529.538
$8.834.911.438

| Consejo Nacional del Arte y la Cultura
| 2% del FNDR
[ Total Periodo

Esta es una gran cifra para ambos sectores casi iguatados en los fondos del Consejo del Arte y la
Cultura y mdsica obtiene una cifra muy mayor en comparacién con el sector audiovisual en el 2%
del FNDR, claramente el sector audiovisual, fuera de! Festivat de Cine de Valdivia, no ha podido
acceder a estos fondos con la fuerza que requiere este sector. Todas las conversaciones y analisis
hechos indican que si no disponemos de una estrategia para cada sector corremos el riesgo de
seguir ejecutando proyectos por separado y sin dar con las verdaderas brechas gque cada sector
tiene, un andlisis mds detallado de cdmo se han ejecutado estos financiamientos podran darnos
luces de como mejorar.

1.2 Industria Musical
1.2.1 Del Informe del Programa Estratégico Regional {PER) Valdivia Creativa

La Universidad Austral creé en 1966 la primera escuela en Latinoamérica de tecnolagia en sonido,
hoy ingenieria civil acistica, que ha sido un semillero de los ingenieros de sonido de Chile Y que
entre sus logros cuenta que un alto porcentaje de sus egresados se desempefia en el extranjero.

Se ha desarroliado una floreciente escena musical que cuenta con aproximadamente 50 bandas de
musica popular - 35 de las cuales han editado producciones propias-. Pero ademas cuenta con 8
estudios profesionales de grabacién y 4 seltos de mdsica independiente.




Para este afio, se ha programado la realizacién del Festival y Conferencia profesional Fluvial. Este
contempla la participaciéon de 14 agentes de ventas internacionales, que le daran al evento un
caracter de convencién de negocios e industria

1.2.2 Del informe ANALISIS DE LA ECONOMIA CREATIVA EN EL PROGRAMA ESTRATEGICO
REGIONAL VALDIVIA INNOVADORA, SUSTENTABLE Y CREATIVA

Para este subsector priorizado, ef esquema siguiente muestra una propuesta de cadena de valor,
la cual debe ser analizada en detalle debido a fos cambios de tendencia en la produccién y
comercializacidn basada en fas nuevas tendencias de la era digital, principalmente el uso de
internet.

Comercializacion

Post- e esuh
prﬁahii:iﬁh Distribucion Mercado

Compras fisicas
o digitales

es privados y
ones de promocidn
*s de TV v radiodifusion
internet
Algunos aspectos criticos analizados en otros estudios de la cadena de valor de la musica en la
regién, muestran algunos eslabones faltantes que se detallan a continuacién:

a Formadores de Talento Humano: Instituciones de Educacién Media y Superior que forman
Talento para el sector. Cumplen la funcién de aportar el capital humano requerido para atender
las diferentes etapas de la cadena de valor, especialmente la de creacidn.

b Reguladaores: Entidades publicas, privadas de naturaleza gremial o mixta, que establecen
condiciones y regufan las interacciones entre los actores del sector.

¢ Financiadores: Entidades publicas, privadas o mixtas, capaces de aportar recursos financieros
para la produccién de bienes culturales.

d Formadores de Publicos: Entidades que ademds de 1a funcién de exhibicién, plantean esguemas
de formacién en los que el usuario o espectador enriquece su proceso de consumo y se familiariza
con el sentido y propésito de tos bienes culturales desde diferentes dimensiones.

e Consumidores: Son aquellos que estdn dispuestos a consumir (pagando o no, segun el caso) los
productos culturales disponibles en las ventanas de exhibicion.

1.2.3 Andlisis de |la cadena de Valor

Mas alfd de los eslabones a considerar en fa cadena de valor, es importante definir los
componentes presentes en la regién, nimeros de empresas y actores relevantes en esta. Si
consideramos la informacién de proyectos adjudicados indicados en este informe, se identifican
en |a informacién desagregada, que existe adjudicacién de proyectos en toda la cadena de valor
en la region, pero que su tasa es mas baja en comparacién a otras regiones como la regién del Bio




Bio, Valparaiso o la Regién Metropolitana. Esto es esperable debido a que el sector es considerado
incipiente respecto de otras regiones.

Desde ef punto de vista de Ia cadena completa, se ve la generacion de creaciones, pero que no
afcanzan una comercializacién y escafamiento adecuado. £n base a esto se debe definir las brechas
que afectan a este quiebre en la cadena y evaluar si los instrumentos de fomento estan dando
cuenta de estas o se debe definir nuevos instrumentas especificos que apoyen al sector o
modificar los ya existentes, con el fin de generar una masa critica y una industria vinculada.

1.2.4 Comentario:

En general se ve un sector con mucha informalidad, a pesar que existen bandas con trayectoria
atn no han avanzado en un proceso de formalizacidn de sus proyectos, sin embargo en el trabajo
con el gremio se nota un alto nivel de asociatividad y de un perfodo como de recomposicién del
capital social del sector, sin embargo persisten fos problemas de pocos y caros estudios de
grabacion, pocos lugares donde tocar , estos son de mala calidad técnica y de seguridad y no existe
una relacién con el Municipio para abordar estos prablemas, mas aun deberia existir una alianza
entre la municipalidad y los musicos de la ciudad para disponer de sus espacios y brindar una
buena oferta musical a los habitantes y quienes nos visitan.

1.3 Sector de la Muisica y los Fondos del Consejo del Arte y la cultura (2008 - 2014)

Gréfico 3
Total Fondo de fa Msica periodo 2008 - 2014 por afic $1.456.624.879

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Consejo del Arte y la Cultura region de las Rios afio 2015




Grafico 4
Total Fondo de la Musica periodo 2008 - 2014 por categorias $1.456.624.879

$157.848.978
$58.342.188 $ ® Produccionde Obra

10.990.000 4%

B Capacitacidn o Becas
10%

® Equipamiento 1%
® Difusién dsitribucion
festivales 20%

# Orquesta de Camara
65%

Fuente: Consejo del Arte y la Cultura regién de los Rios afie 2015

Hemos construido 5 categorias para analizar el gasto en este periodo

Nombre Comentario
Produccién de Obra Corresponde a la generacién de una obra nueva
Capacitacion o becas Corresponde a actividades de formacién
Equipamiento Corresponde a la adquisicién de equipos
Difusidn, distribucidn, festivales | Corresponde a actividades de difusién, giras, festivales,
distribucién de obras, etc.
Orquesta de cdmara de UACH Corresponde a los financiamiento de la Orquesta de camara de
la UACH, lo incluyo como una categoria sola por la importancia
en el financiamiento que tiene

Comentarios:

Claramente se ve la baja postulacién a fondos si sacamos la orquesta de camara del grafico, se
requiere de mayor capacidad del sector para acceder a los financiamientos, es muy baja la
produccion de obra y de equipamiento, desde ef gremio indican estos factores como brechas.

Ei gremio de la musica nos solicitd hacer graficos que permitieran ver el comportamiento de estos

financiamientos comparando las categorfas de creacién con interpretacion, es una interesante
mirada por cuanto si queremos fortalecer fa industria es importante crear obra que genere
derechos de propiedad Intelectual.




Gréafico N° 5

Total Fondo de la Mdsica periodo 2008 - 2014 creacion - Interpretacion $1.456.624.879

'
1
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$90.868.366

® Creacion 6%

B Interpretacién 94%

Fuente: Consejo del Arte y la Cultura regién de los Rios afio 2015

1.4 Sector de la Musica y los Fondos del 2% del FNDR

Grafico N° 6

Total Fondos del 2% del FNDR periodo 2008 - 2014 por afio {Total $1.530.999.163)

2008

2009

2010 2011

2012

2013 2014

Fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regional afic 2015




Grafico 7

Total Fondos del 2% del FNDR periodo 2008 - 2014 por tipas de masica {Total $1.530.999.163)
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Fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regional afio 2015

Hemos separado por 4 tipos de misica para analizar el gasto en este periodo

Nombre

Comentario

Folclore

Corresponde a proyectos musicales con orientacién folclérica

Clasica

Corresponde a proyectos musicales con arientacién hacia la musica clasica

Popular
folclérica ni cldsica

Corresponde a proyectos musicales con orientacién a otras mauasicas, ni

Bandas escuela

Corresponde a los financiamiento de bandas de guerra de escuela, lo incluyo
como una categoria sola por ei numero de proyecto que existen.

1.3.2 Comentarios: Claramente la mdsica folclérica y clasica se lleva la mayor parte de

financiamiento de este fondo un 83%, muy baja fa postulacién y financiamiento de los otros

géneros musicales

Grafico N° 8

Total Fondos del 2% del FNDR periodo 2008 - 2014 por categorias (Total $1.530.999.163)
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Fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regional afio 2015

Nombre

Hemos construido 4 categorias para analizar et gasto en este periodo, con este fondo

Comentario

Produccién de Obra

Corresponde a la generacién de una obra nueva

Capacitacion o becas

Corresponde a actividades de formacién

Difusion, distribucidn, festivales

Corresponde a actividades de difusion, giras, festivales,
distribucién de obras, etc.




|

Equipamiento Corresponde a la adquisicién de equipos

1.3.3 Comentarios: Es bajisima fa postulacion a produccién de obras musicales, asi como a la
capacitacion, fa mayor parte def financiamiento va a eventos, festivales, etc.

Grafico N° 9
Total Fondo 2% FNDR periodo 2008 - 2014 creacién - Interpretacién (Total $1.530.999.163)
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45.483.768

B Creacidon 3%

B Interpretacion 97%

Fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regional afio 2015
1.3.4 Comentarios: Ambos graficos, tanto el de los fondos del Consejo Nacional det Arty la Cultura
como el Regional del 2% del FNDR, que comparan creacién con interpretacion demuestran que la
creacion musical local no estd accediendo a esos fondos, estos se van principaimente a la
interpretacion y no estamos generando propiedad intelectual en el sector, que es lo que produce
valor, los recursos se van a eventos, festivales, etc.

1.4 Sector Audiovisual

Para esto hemos buscado en los documento existentes, los mejores pasajes sobre el sector
audiovisual, posteriormente haremos una andlisis mediante gréficos de como ha sido el
comportamiento de fas dos mds importantes fuentes de financiamientos para este sector y, a
saber, el los fondos concursables del Consejo Nacionat del Arte y la Cultura y el fondo del 2% del
FNDR para cultura, sin perjuicio de esto no se debe olvidar que es muy importante para el
considerar también el fondo de fomento del CNTV, pero gue no estd considerado en este
documento.

1.4.1 Del Informe para el Programa Estratégico Regional (PER) Valdivia Creativa ,
Industria Audiovisual: El campo audiovisual ha sido una de los sectores de la economia creativa
que ha gozado de mayor prestigio en la ciudad. Por un fado, a partir del Festival Internacional de
Cine de Valdivia, se ha posicionado a fa ciudad como un referente de la industria audiovisual a
nivel nacional e internacional. El Festival se ha transformado en la principal ventana de exhibicién
del cine chileno, con 145 estrenos nacionales entre 2012 y 2014, y con casi 20 mil butacas
ocupadas cada afio. Ademas, cuenta con Australab, una seccién de industria que se realiza en
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conjunto con el Festival de Cine de Rotterdam {(Holanda) y Distrital (México), que congrega a
profesionales de toda Latinoamérica para el desarrollo de proyectos de cine.

Entre el afio 2008 y 2012 funciona {a Escuela de Cine de Valdivia gue posiciona a la Regién como
un referente en formacion profesional y técnica. Ademds es un semillero y una oportunidad
formativa para quienes no pueden viajar fuera de ia regién para formarse.

A esto se suma, un importante impacto econdmico, que se obtiene de un estudio elaborado el afio
2012 por la Universidad de Valladolid y la Universidad Austral que sostiene que el impacto
econdmico del festival en la ciudad asciende a 352.000.000 millones de pesos a partir de un gasto
directo de $168.000.000 miilones. Esto implica que por cada peso invertido en el festival, uno mas
se agrega a fa economia de fa ciudad. Advertir, ademas, la existencia de 7 productoras
independientes, que promueven al territorio como locacién filmica. A su vez se advierte que el
sector cuenta con actores con un mayor grado de organizacién y liderazgo con respecto a otros
sectores de la economia creativa. Desde 2001 se han producido en Valdivia 30 peliculas o
producciones importantes. siendo ta segunda regién de Chile con mas produccién audiovisual. Se
cuenta, ademds, con 30 técnicos especializados, que fueron determinantes para el rodaje de la
serie “Bichos raros”, coproduccidn con Argentina con un presupuesto de 3 millones de délares y
que serd puesta en pantalla por TVN.

En el afio 2014 se crea la asociacién gremial Los Rios Audiovisual AG con cerca de 40 socios con
impacto territorial. Gracias esta gestién se disefia una hoja de ruta que permite realizar un trabajo
estratégico en el sector audiovisual v de donde nacen programas como la Residencia de guiones
de Valdivia.

1.4.2 Del informe ANALISIS DE LA ECONOMIA CREATIVA EN EL PROGRAMA ESTRATEGICO
REGIONAL VALDIVIA INNOVADORA, SUSTENTABLE Y CREATIVA

Al igual que en ef sector de fa musica, {a cadena esquematizada en fa siguiente figura, muestra
algunos cambios que deben ser incorporados para dar cuenta de la distribucion y exhibicion de las
creaciones.

Lomercializacion

Creacion
artistica

«Seleccion del =Videotecas Compras fisicas
matenal grabacda -

~Edicion

Chs lajie

o digitales

Diseno de
IR GENn =interng!
= Crikicos, rasenistas y periodistas
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1.4.3 Analisis de la Cadena de Valor

Para proyectos, empresas y emprendedores de fa cadena, se utilizaran fondos publicos en diversos
puntos de [a cadenas, siendo estos asociados a fondos Corfo para la creacién y comercializacidn, El
Fondo de Fomento audiovisual puede abarcar gran parte de la cadena, pero los montos de
adjudicacién no son suficientes para algunos proyectos de gran magnitud o expectativa de esta.

A nivel regional, se ve un avance en materia de capital social, asi como hace algunos afios esta
sector se veia disgregado y con pocos actores el impulso de! FICValdivia y el ltlamado Polo de
Desarrollo Audiovisual del Sur ha generado una masa critica de técnicos y artistas que dan un
renovado impulso al sector, es asi como el gremio audiovisual tiene cerca de 40 socios, personas
naturales y juridicas que viven total o parcialmente de hacer peliculas, junto con ellos unas 4 o 5
productoras, como lJirafa, Catalart, Valdivia Film, Acd Comunicaciones y Artistas Felices que son
mas grandes generan una interesante cantidad de proyectos anualmente.

1.4.4 Sector audiovisual y los Fondos del Consejo del Arte y la cultura
Grafico N° 10

Total Fondo Audiovisual periodo 2008 - 2014 (Total $1 430.745.049)
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Fuente: Consejo del Arte y la Cultura regidn de los Rios afic 2015
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Grafico 11
Total Fondo Audiovisual periodo 2008 - 2014 por categorias (Total $1.430.745.049)
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$3.850.000

$110.305.898

® Capacitacion o Becas
10%
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E Difusion, distribucidn
festivales 22%

B Guion 1%

$
149.130.851

Fuente: Consejo del Arte y la Cultura regién de los Rios afio 2015

Hemos construido 5 categorias para analizar el gasto en este periodo

Nombre Comentario
Produccién de Obra Corresponde a la generacion de una obra nueva
Capacitacion o becas Corresponde a actividades de formacion
Equipamiento Corresponde a la adquisicion de equipas
Difusién, distribucidn, festivales | Corresponde a actividades de difusién, giras, festivales,
distribucién de obras, etc.

Guion Corresponde a los financiamiento destinados a ta investigacion
y escritura de guién, dado que esta brecha, 1a de la calidad de
los guiones, subyace hace mucho 1a discusién sobre 1a calidad v
masividad del cine chileno

1.4.5 Comentarios:

Claramente la produccién de obra es la que se leva ia mayor parte de financiamiento y se explica
porque existe una serie de productoras principalmente en Valdivia que han hecho del
fargometraje (Ficcion y documental} su principal unidad de negocios y todos los afios son muy
productivas en sus postulaciones, es necesario decir que estas obras han llegado lejos algunas de
ellas han quedado seleccionadas en importantes festivales internacionales como Cannes, Berlin,
etc. incluso ganando importantes premios y han permitido trabajar en estdndares de industria a
una serie de técnicos audiovisuales que hoy dia permiten planificar la ejecucién de una obra en el
territorio prdcticamente sin traer técnicos de afuera o hacer un buen mix de ambos. Para la
categoria becas, la Region a obtenido fondo de formacion grupal ininterrumpidamente desde el
afio 2008 y se han atendido a mds 250 personas de varias regiones del pais. En la categoria
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equipamiento es importante sefialar que el Centro Cultural de Promocién cinematografica de
Valdivia ha sido uno de los mayores beneficiados, equipandose principalmente en sistemas de
proyeccién de calidad para el Festival internacional de Cine y también es una de los principales
beneficiarios en la categoria de Difusidn, distribucion, festivales precisamente por sus
postulaciones para financiar el evento. tlama la atencién la baja postulacion a la categoria de
guidn, aunque estos dos Gitimos afios mediante el gremio audiovisual este tema ha sido de mejor
manera abordado.

Grafico 12
Total Fondo Audiovisual periodo 2008 - 2014 por géneros audiovisuales(Total $ 838.349.124)
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Fuente: Consejo del Arte y la Cultura regién de los Rios afio 2015

Claramente el largometraje de ficcién y el largometraje documental han sido relevantes para
algunas productoras de la region entre las que destacan lirafa producciones, Valdivia Film y Aca
comunicaciones, quienes han sido fas productoras con mejor performance para levantar fondos.
Con este fondo se han financiado parcialmente 6 fargos ficcién y parcialmente 9 largometrajes
documentales en el periodo, sin embargo se han hecho mas productos audiovisuales con otros
financiamientos como fos de! Consejo Nacional de Televisién, internacionales y privados.

13




1.4.6 Sector Audiovisual y los Fondos del 2% del FNDR

Grafico N° 13
Sector audiovisual y fos Fondos 2% del FNDR periodo 2008 - 2014 (Total $307.177.020)

ral

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regional afio 2015

El desempefio del sector audiovisual en los fondos regionales de cultura es bajisimo, mas
aun si sacamos de la informacién tas postulaciones al Festival de Cine de Valdivia {89% del
fondo), la cifra baja atn mas.

Grafico N° 14
Sector audiovisual los Fondos 2% del FNDR por categoria periodo 2008 - 2014 (Total $307.177.020)

B Produccién 0%
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fuente: Unidad de Cultura Gobierno Regiana! afia 2015
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Hemos construido 5 categorias para analizar el gasto en este periodo

Nombre

Comentario

Produccion de Obra

Corresponde a la generacion de una obra nueva

Capacitacion o becas

Corresponde a actividades de formacion

Equipamiento

Corresponde a la adquisicién de equipos

Distribucion,

Corresponde a actividades de difusién, giras, distribucion de
obras, etc.

FICValdivia

1.4.7 Comentarios:

Corresponde a los financiamiento destinados a la produccién
del Festival Internacional de Cine de Valdivia

La produccién audiovisual con fondos regionales no ha existido y en todas las categorias
todas las cifras son bajas, excepto {a postufacién del FiCValdivia, claramente el sector
audiovisual debe hacer un planteamiento hacia este fondo dada la importancia que tiene
el sector audiovisual para el desarrollo de la industrias creativas regionales
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Capitulo 2
2.1 Brechas por sector

Con respecto a las brechas hemos seleccionados los mejores textos disponibles sobre brechas de
estos sectores, sin embargo los andlisis existentes sobre brechas son todos generales para el
sector de fas industrias Creativas y pocos especificos por sector, sin embargo en el sector de la
musica existe el documento "Diagndstico y Prefactibilidad Polo Musical Valdivia del 2011, al que
haremos referencia.

2.1.2 Del documento: Actualizacién del Estado del Arte Industrias Culturales Regidn de Los Rios,
elaborado en el marco del Nodo: Red Creativa Cultural 2015

"..... se concentran las principales brechas que persisten en las industrias creativas: Asociatividad y
Capital Social, mas y nuevos mercados, inversién piblica y privada y retencién y atraccién de
capital humano".

Estas dreas temdticas donde se pueden ciasificar las brechas, si bien son transversales, hacen
notar mds su impacto en aquelfos rubros que podrian definirse de una orientacién hacia la
sustentabilidad econdmica. De esta forma, se constituyen en potenciales hitos de planificacion de
la gestidn publica que podrian desencadenar en acciones que se diseminen no solamente por
aquellos rubros de interés economico, sino también a aquellos de mayor orientacidon a las
manifestaciones artisticas.

En base a lo anterior, se definen acciones que puedan apoyar la superacion de la brecha tematica
definida:

a) En asociatividad y capital social, es posible delinear y pre-definir un programa de

fortalecimiento en liderazgo y capital social, el cual orientado a desarrollar habilidades y
competencias relacionales, de trabajo en equipo, entre otras, podria determinar personas con
potencial de liderar lineas de trabajo, proyectos o iniciativas que impulsen el sector desde sus
bases.
Cabe mencionar, por otra parte, que existen experiencias exitosas de trabajo asociativo-
comunitario, como el que desarroila 1a Nube Cowork {http://lanubevaldivia.com/) a nivel
nacional o 99 designs (http://99designs.cl/) a nivel global. Esta ultima experiencia de
crowdsourcing, es una alternativa muy interesante de explorar y de facil implementacion a
nivel regional. 99 designs, permite atender requerimientos de cualquier parte del mundo,
desde cualquier parte de!l mundo.

b) Mas y Nuevos Mercados: No sélo entendida como una brecha que aborde el aspecto comercial,
sino también como una problematica que emana desde su génesis de un potencial problema
de financiamiento. Si bien, podria tratarse de tematicas distintas, finalmente una problematica
lleva a la otra. En este caso, las brechas en ef acceso a financiamiento mds bien pareciese una
causa, que un efecto. De esta forma, fos programas que se definan para abordar esta tematica,
debiesen incorporar propuestas de acceso a financiamiento cuando se tenga por propésito un
fin comercial, de manera tal de facilitar el acceso a nuevos mercados. En este sentido, la
experiencia que ha desarroilado en financiamiento abierto y comunitario la plataforma broota
(http://www.broota.com/), es un modelo a revisar y considerar como ejemplo en la materia,
que apunta a resolver el tema del acceso al financiamiento mediante crowdfunding, es decir,
mediante la posibilidad que muchas personas puedan primero conocer la alternativa de
inversidon propuesta y segundo, decidir invertir en ella apoyando su potenciamiento y
despegue.
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c) Inversion Puablica y Privada: Es un hecho que ta inversién publica juega un rol de vital
importancia en el desarrollo de una industria basada en conocimiento y capacidad creativa. El rol
del estado es clave en ese sentido y la mirada de las autoridades es fundamental para avanzar en
politicas que permitan desarroltar inversiones en infraestructura principatmente, donde se puedan
albergar diversas expresiones artisticas y emprendedores con oportunidad de negocios. Sin
embargo, este esfuerzo publico, debe necesariamente ir acompafiado de l[a mano de inversidn
privada. Esto con el propdsito de afiatar el compromiso, desarrollar una coordinacién publico-
privada efectiva y trabajar mancomunadamente en ef desarroflo de una industria sustentable. Por
otra parte, fa mirada no debe sesgarse a infraestructuras aisfadas, sino idealmente a esfuerzos que
permitan avanzar en una mejor urbanizacién, distribucidén de espacios como dreas verdes,
espacios para universidades, un sistema integrado de transporte publico que incorpore el
tradicional (Micros), ciclo vias, y taxis fluviales, bibliotecas, teatros entre otros, de manera tal de
ofrecer un entorno propicio para el desarrolic de una economia creativa, pero también cuyas
externalidades positivas, faciliten el desarrolto de nuevos emprendimientos, basados en servicios
complementarios como alojamiento, restauracién y esparcimiento y estimule la atraccion de
capital humano. La atraccién de inversiones es una via con enfoque productivo-privado, pero que
debe impulsarse en esta etapa temprana desde el mundo publico.

d) Retencidn y Atraccidn de Capital Humano: Las condiciones que Richard Florida enuncia en
sus diversas obras para ef surgimiento de la “generacidn creativa” tiene que ver con elementos
como el Talento, el desarrollo de la Tecnologia y la mayor Tolerancia de la sociedad. Estas 3 “1",
tienen su base sobre las personas y las caracterfsticas y capacidades que pueden tener o llegar a
desarrollar. Por ello, la atraccién de talentos, pero también la retencién de aquellos que existen en
el entorno, son vitales para el potenciamiento de la “generacién creativa” de Florida. No basta con
el entorno paisajistico o de atractivos naturales {que a criterio de Florida, son igualmente
importantes), sino mds bien de los incentivos econémicos y no econémicos que puede ofrecer un
determinado territorio para promoverse como un buen lugar para desarrollar una carrera
profesional, un trabajo, una investigacién o un emprendimiento en torno a un rubro de las
industrias creativas. Por ello, el fortalecimiento del capital humano, entendido como un programa
que promueve ventajas competitivas def territorio para retener y también atraer talentos, es una
iniciativa estratégica. Por otra parte, cabe mencionar que el rol de las universidades es clave, no
solo en este aspecto de capital humano, sino también en la capacidad de articularse con el mundo
publico y privado para desarrollar infraestructuras que faciliten la llegada y permanencia de
talentos en la region.

La incorporacién de estas medidas en un plan articulado sobre la base de confianzas y capital
social, podrfan ser claves en la generacidn de una red creativa en la region, que efectivamente
avanza en la creacion de condiciones competitivas para la diversificacién de actividades
sustentadas en actividades creativas.

El esfuerzo publico y privado que fas industrias creativas reguieren, podria tomar como base las
lineas aqui expuestas, determinando los acentos y particularidades que se requieran y quizas
poniendo los énfasis en rubros especificos de las industrias creativas de la region, de manera tal de
apuntar a un desarrollo econémico més sustentable y de clase mundial.

2.1.3 Del Informe para el Programa Estratégico Regional {PER) Valdivia Creativa 2016
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2.1.4 Brechas Principales

A partir del estado actual de la Ciudad Creativa y su contraste con el estado deseado es gue se ha
identificado una serie de brechas que afectan el desarrollo de os emprendimientos y empresas
basadas en creatividad, conocimiento e innovacién. Estas brechas han sido elaboradas en un
trabajo participativo y colaborativo con los diferentes stakeholders involucrados en el desarrollo
ecosistémico. Con lo anterior, las principales brechas detectadas en el programa son:

a Creadores

La Ciudad no es capaz de retener ni atraer a una masa critica suficiente de creadores y
emprendedores con estandares globales para modificar significativamente la economia.

b Cultura del emprendimiento

La Ciudad no tiene establecida de forma masiva una forma cultural que promueva el
emprendimiento innovador y creativo como base de su desarrollo econémico.

¢ Conexiones

Los actores del ecosistema se encuentran disgregados, interactdan menos de lo éptimo, por ende
se desaprovechan las sinergias y no se hace uso eficiente de los recursos.

d Desconexion entre conocimiento y soluciones innovadoras.

La capacidad de producir conocimiento no estd conectada con la generacién de innovaciones.
Las capacidades tecnoldgicas desarrolfadas en los centros de conocimiento no son transferidas a
las industrias locales

e Puesta en Valor del Patrimonio.

El patrimonio existente no estd en condiciones de cuidado y rescate suficientes como para
convertirse en un elemento diferenciador de ia ciudad

f Infraestructura para la innovacién y creacion.

Deficiencias en la infraestructura habilitante que transformen a la ciudad en un entorno propicio y
atractivo para emprender.

2.1.5 Comentarios a las brechas:

Todas las brechas incluidas en estos documentos son para toda la industria creativa regional,
lamentablemente no hay un estudio de brechas especifico por sector, sin embargo, en el sector de
la musica existe el siguiente trabajo"Diagndstico y Prefactibilidad Polo Musical Valdivia, 2011"

2.2 "Diagnéstico y Prefactibilidad Polo Musical Valdivia, 2011"
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"..... Los antecedentes presentados previamente indican que la industria musical en la Regién de
Los Rios presenta un conjunto de brechas en diversas areas:

2.2.1 Formacion e investigacion

La sélida formacidn impartida en Ingenieria Civil Acstica en la UACH tiene un desenlace perfilado
en acustica arquitectdnica y ambiental, y menos en sonido. La especialidad en formacién musical
dice refacién con aspectos técnicos como fectura musical, apreciacién musical y armonia funcional.
En el caso de fa formacidn en economia y gestion fas materias son de orden general en economia,
administracién, contabilidad, recursos humanos y estrategia de empresas. No se observa en el
curriculo una aproximacién propiamente tal a la industria musical. Como se indicé, los proyectos
de investigacién son del ambito de la aclstica ambiental o arquitecténica. Un solo proyecto ligado
a la musica cuenta como objetivo la grabacién de un CD {musica clasica). La necesidad de generar
un drea de conocimiento que alimente la estrategia del PMV, en particular referida al desarrollo
de la industria musical, debiera consignar esfuerzos conjuntos con otras facultades de la UACH
(por ejemplo, Administracion] con el propdsito de investigar y desarrollar modelos de negocios
propios, con perspectiva nacional y regional, en la industria musical.

Asi como se observa una brecha en formacidn e investigacion, se observa una carencia mayor en
relacion a formacién de nivel técnico en la regién. La oferta nacional dispone de ofertas en este
sentido, no asi la regién, pudiendo constituir una sobreinversién el hecho que en la practica
ingenieros acusticos asuman labores de técnicos.

Una debilidad mayor es la disponibilidad de productores y managers de buen nivel. En el pais, al
menos, dos entidades de educacidn privadas ofrecen en Santiago carreras técnicas en produccién
musical. La formacion en gestidn en fa industria musical, incluyendo produccién y managers, es un
area en la cual la region puede hacer una apuesta interesante, sobre todo si pretende ser un eje
articulador de la industria desde Valdivia. Dicha apuesta debe considerar que la funcién que
cumplen managers y productores musicates usualmente se ha desarrollado a partir de la
experiencia prdctica de quienes la ejercen, sin la concurrencia de algin tipo de formacion
profesional o técnica. Esto significa que ia mejora en el desempefio de dichos actores debiera
contemplar programas formativos de actualizacion, como diplomados, y no necesariamente
profesionalizantes, vale decir carreras conducentes a titulos.1

En todo caso, se debe tener presente que, acorde los expertos consuitados, la formacién se
desenvuelve en un mercado pequefio pero de rapido crecimiento, y ademas, no es percibida como
un drea de gran potencial de desarrollo en la regién. Ello implica que na tiene sentido pensar para
la region de Los Rios en el desarrollo de una gran oferta que cubra las necesidades de formacién y
capacitacion al nivel que se ha planteado, sino mas bien buscar alternativas de ofertas de alto

L Simitar observacién se hizo en el estudio “Los trabajadores def sector cultural en Chile. Estudio de caracterizacion”,
Departamento de Estudios y Documentacidn Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, 2004.
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nivel para personas de la region, inclusive fuera del pais y mediante modalidades de educacién a
distancia (e-learning).2

2.2.2 Creacion e interpretacion musical

Los expertos consuitados sefialan como géneros con mayor potencial de desarrollo el rock, pop y
ritmos latinos, sin embargo ia regidn de Los Rios tiene mayor identidad en mdsica clasica. El aporte
de los sellos independientes, la expansion de creadores e intérpretes usando medios
convencionales y formatos digitales han generado un cierto “volumen” de personas, conjuntos y
agrupaciones que en ia region de Los Rios supera Yos 200 casos. Sin constituir un niimero ahsoluto
significativo y considerando el tamafio de la regidn es posible definir una iniciativa que se articule
siguiendo una ldgica similar a los casos de Manchester y Sheffield, en los cuales mediante fondos
publicos se catalizan iniciativas dirigidas a los jévenes, habilitando espacios para la practica y
exposicién de la muisica.3

La disponibilidad de eventos y escenarios consolidados en la regién de Los Rios debe reforzarse y
aglutinarse en una iniciativa que destaque coma principio el desarrollo de la expresién musical
desde |a region. Estimamos que el sello que debe imponer el PMV es, precisamente, una visién
amplia sobre los géneros y expresiones musicates, en lugar de identificarse con uno solo. De ser
asi, en el caso de ser exitoso correra el riesgo de transformarse en otro “festival regional”. Toda la
musica (popular, jazz, musica étnica, electrénica, cldsica, folkidrica, etc.) que se genera en la regién
debe encontrar espacio para mostrarse al pais y Juego a los mercados mas desarrollados de la
regién. £l PMV puede organizar este desarrollo, distinguiendo claramente aquella de mayor
potencial comercial, pero no sélo dedicarse a aquella.

2.2.3 Produccién
Existen eventos conocidos en la regién, como el Festival de invierno de Jazz, Festival de Jazz

Valdivia, Festival del Alerce Milenario, Festival de Mdsica Contemporanea, Encuentro
internacional de Folclore (La Unién}, ninguno con la resonancia del Festival Internacional de Cine
de Valdivia. En este caso fa brecha se refiere a la falta de una estrategia que articule dichas
iniciativas y las potencie bajo una identidad comtin y una agenda comln que concentren el
esfuerzo comunicacional.

2 En Europa, y particularmente en Inglaterra, existe una oferta amplia, modular y competitiva internacionalmente,
practicamente en toda area del conacimiento. En Chile recién hay desarrolios en e-learning sobre plataformas que
cumplan estandares internacionales {principalmente contra et plagia), siendo mas camin el uso de métodos “blend"”, vale
decir, que requieren una presencia minima.

Casos como Balmaceda 1215 muestran la factibilidad de levantar iniciativas con financiamiento piblica v privado, aungue
estos uitimos requieren ef desarrolfo de habilidades especiales para el “fund rising”.
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2.3 Comentarios:

Lamentablemente del sector audiovisual no existe dicho estudio, sin embargo de nuestras
conversaciones con ambos gremios podemas decir:

1) Falta una Estrategia:

No se ha desarrolfado una intervencién publica y privada mancomunada desde el 2009 (PMC
Industrias Creativas}, aplicindose instrumentos como Nodos y estudios, que apuntan a resolver o
analizar, brechas transversales de aplicacion en muitipies rubros de las industrias creativas y no
haciendo “apuestas” estratégicas para impuisar ef desarrofio del sector. Se requiere una estrategia
para el sector que se base en la acumulacién de capital humano, que contribuya a generar las
confianzas entre privados y el sector piblico, que tenga instrumentos para abordar las brechas de
todo el sector de la IC regionales, pero también priorice los sectores con mayor potencial,
mejorando la gestion pdblica y privada, que contenga un banco de proyectos de infraestructura a
largo plazo. Esperamos que después de la aprobacion de la continuidad del proyecto PER Valdivia
Creativa, desde ahi se pueda construir esta estrategia

2) Métrica:

Es necesario disponer de un instrumento de recolfeccidn de informacién sobre el sector de las
industrias creativas, tnico y confiable que se aplique periédicamente, permitiendo asi contar con
datos comparables anualmente y tener una imagen real sobre la evolucién econémica del sector,
en el marco de toda la economia regional. En este sentido valoramos la aprobacién del proyecto
FIC, presentado por la UACH e impulsado por este Nodo, denominado: Observatorio de la
Economia Creativa de Valdivia, proyecto con el cual se espera superar esta brecha.

3) Mejorar Capital social:
Es necesario, que se fortalezca la asociatividad en el sector en torno a una visién coman.
Se tomen acuerdos y consensos en torno al desarrollo sectorial entre el mundo publico y

privado, incluyendo a las universidades. Debemos hacer proyectos mas colaborativos, que
traspasen las disciplinas especificas y que generen €} nivel de confianza y colaboracion
para dar un paso mds en la consolidacién del sector. Una de las principales experiencias de
porque no fructifico el sector en el periodo de la agencia de desarrollo a nuestro juicio es
que este proceso lo lidero principalmente ef sector publico, en este nuevo proceso en el
que estamos es necesario que [os actores privados tengan un mayor protagonismo, una
mayor conduccién del proceso. Pensamos que en esto se esta avanzando sobre todo por
la formacion de los gremios, sin embargo aun guedan muchos actores que sumar

4) Profesionalizar Eventos:

Claramente los que el FICValdivia ha contribuido af sector audiovisual es estratégico, afios
a afio los emprendedores audiovisuales focales se renuevan y fortalecen en parte el
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trabajo que realizan durante el afio, pero también en la medida que interacttan con otros
actores nacionales e internacionales relevantes para el sector. muchos proyectos han
comenzado en una conversacién en el marco del FiCValdivia. Seria importante que el
sector de la mdsica, pudiese levantar un evento de esta dimensiones, sin duda Fluvial
podra con el tiempo convertirse en el evento que este sector necesita. Esto es parte de la
hoja de ruta del PER

5) Programas de Formacion:

Requerimos un plan de formacién para ambos sectores, sobre todo en produccion y
gestion de negocios para el sector, es parte de la hoja de ruta del PER, actualmente el no
tenemos un numero importantes de actores con este perfil y estratégicamente requerird
de ellos en el futuro. Especialmente en praductores ejecutivos, como en el audiovisual se
entiende, a saber, personas que pueden gestionar bien los proyectos, terminarlos en los
plazos y recursos requeridos y que tengan una mirada mas comercial para el momento de
la explotacidn comercial de la obra.

6) Mejorar los Incentivos a la produccién:

Actualmente y sobre todo el sector de la musica regional no estd aprovechando a
cabalidad los fondos disponibles para la produccion y sobre todo creacién musical, por su
parte el sector audiovisual si bien tiene una buena performance en los fondos del Consejo
del Arte y la Cultura en los fondos regionales su capacidad para levantar recursos es
paupérrima, cada sector debe hacer su evaluacién y mejorar su capacidad para levantar
recursos de estos fondos, en ef caso def audiovisual claramente logara una relacién con los
fondos regionales para el sector es una tarea pendiente, esto estd muy ligado a la
capacidad de formacién de productores y gestores en ambos sectores.

7) Infraestructura:

La actual infraestructura de fa ciudad y la region es poca y mala para desarrollar ambos
sectores, se espera que la recuperacién patrimonial del teatro Cervantes mejore esta
situacion en Valdivia, ademds de la reparacién de la techumbre y mejoramientos del
teatro Lord Cochrane , sin embargo en comunas esto es dramatico fa mayoria de ellas no
tienen el espacio fisico, el equipamiento y los equipo humanos entrenados hacer un buen
espectaculo cinematografico o musical o de cualquier indole artistica.

8) Llegar a nuevos Mercados:

La incapacidad de llegar a mercados mds giobales es una preocupacién para ambos
sectores nos solo a nivel regional sino que también le ocurren a las obras ejecutadas en
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Santiago, sin embargo si como regién somos capaces de generar oportunidades para que
bandas musicales y equipos de produccién audiovisual, viajen conazcan nuevos mercados,

se formen en una cultura mas global esto brecha se ird minimizando.

Matriz de Brechas v/s afios (El programa PER Valdivia Creativa tiene tres afios)

Brecha Ao 1 Afio 2 Afio 3
Desarrollar una | Diagndstico y | Generacién de paliticas | Aplicacién de politicas
Estrategia para el sector | priorizacién de sectores | por sectar por sector

Disefiar y aplicar una
Métrica para el sector

Ejecucién proyecta FIiC
UACH Observatorio de la
economia creativa de
Valdivia

Ohservatorio de la
economia creativa de
Valdivia

Observatorio de la
economia creativa de
Valdivia

Mejorar Capital social

Ejecucidn de prayectos
transversales,

Acuerdos entre sectares,
proyectos comunes

Acuerdos entre sectores,
proyectos comunes

consolidacion de los
gremios

Profesionalizar Eventos Definir 5 eventos con | Apoyo a5 eventos Apoyo a 5 eventos
potencial

Desarrollar  Programas | Disefio de programas de ] Ejecucion de p;ogramas Ejecucion de programas
de Formacién formacion y budsqueda

de fuentes de

financiamiento
Mejorar los Incentivos a | Desarrollar una | Ejecucion de provectos Ejecucion de proyectos
la produccion estrategia por sector

que mejore su

performance de

levantamiento de

recursos plblicos

Mejorar la

Disefio de gestion del

Ejecucién de un plan de

Ejecucion de un plan de

Infraestructura cultural teatro cervantes. Disefio, ejecucién vy | Disefio, ejecucion vy
Disefio de plan de | modelo de gestion de | modelo de gestion de
infraestructura regional | infraestructura regional | infraestructura regional

Llegar a nuevos | Disefio de plan de | Conocimiento de nuevos ; Conocimiento de nuevos |

Mercados conacimiento de nuevos | mercados mercados

mercados
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Capitulo 3

Identificacion posibles soluciones

El trabajo realizado con ambos gremios consistié en definir con elios 1a cadena de valor de cada
sector y esa cadena de valor cruzarla con los fondos nacionales y regionales que existen para
apoyar cada eslabon y determinar las falencias existentes.

3.1 Sector de la Mdsica

Descripcion cadena de Valor sector de ta mdsica regional.

Cadena musica

Descripeion

Investigacion, desarrollo
y transferencia

Aqui debiera existir un fuerte compromiso de las UES, mediante el desarrollo de
proyectos consarciales y plataformas da apoyo en las universidades como

Investigadores, docentes

labaratorios de proyectos de IC, observatorias, etc. CORFO/FONDECYT/FIC

La creacién surge de manera espontinea, y muchos creadores de musica popularson| —_—
Creacion Artistas/Desarroliadores artisticos (sellos,

autodidactas. /De: { J CNCA/CONARTE/2% FNDR
Preproduciiin Esta parte de la cadena incluye el trabajo de desarrollo de maquetas y de Productores artisticos, productores musicales,

planificacion de fa grabacién, mezcla y master del fonograma arregladores, sellos CNCA
i Abarca el proceso de grabacidn, mezcla, participan profesionales de sudio, disefio  |Estudios de grabacién, productores artisticos y

grafico. Aqui se trabaja con estudios de grabacion y agencias de disefio. fonograficos (sellos) CNCA/CONARTE
Bosproduccion Proceso del disco en el que se define el master del fonograma,de alliasu Estudios de grabacidn, disefiadores, fabricantes

multicopiado (CD, cassette o vinilo). Impresidn de arte de disco. de disco fisico CNCA/CONARTE/2% FNDR

Promocidn y distribucion

La distribucidn se da por via del fonograma (audia en disco o archivo digital puesto
en suop en plataformas digitales y/o sincronizacion en audiovisual) y por show en
vivo. Es importante insertarse y fortalecer la industria musical regional en circuitos
nacionales e internacionales de circulacién de talento {(BAFIM/SIM/FIMPRO, etc.)

Distribuidores fiscos y digitales, sellos,
agencias de booking (agenda de fechas},
managers, music supervision, asociaciones de

musicos

CORFO/SERCOTEC/Prochile

Tabla cruce de fuentes de financiamiento V/s estabdn de la cadena de Valor de la msica

Fuente de
financiamiento/
Eslabon

Investigacion,
desarrolio y
transferencia

Creacion Preproduccién

Produccion

Posproduccién

Promocidn y
distribucién

Fondecyt - Fondef
fondart FIC

FONDECYT/FIC

Fde F Musicay
fondart 2% FNDR
conarte

CNCA/CONARTE/ |CNCA/CONARTE/

2% FNDR __|2% FNDR 2% FNDR

CNCA/CONARTE/|

CNCA/CONARTE

CORFO SERCOTEC

ROCHILE

CORFO/SERCOTEC/P

3.1.1 Comentarios:

Actualmente , los principales fondos que han apoyado el sector son el Fondo de fomento de la
musica del Consejo Nacional de Arte y a Cultura y el del 2% del FNDR, sin embargo como se
mencionaba su performance en el levantamiento de recursos es deficitario. Las otras fuentes
financiamiento como el FONDECYT o el FIC no han sido utilizadas por el sector para el eslabén de
investigacion y desarrollo , asi también el fondo Municipal CONARTE y CORFO, SERCOTEC y
PROCHILE atn no encuentran un camino comun de apoyo al sector para los otros eslabones de la

cadena.

Claramente los fondos regionales deben constituir un aliado mas estratégico para el sector de la
musica popular y para la generacién de derechos de propiedad intelectual por cuanto los recursos
se gastan mayoritariamente en interpretacién. Sin embargo, el 2% del FNDR es ahora mas
estratégico desde gue financio viajes al extranjero desde el afio 2015 como las giras de Fuma v
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Baila a Espafia y Uruguay. Este proceso debe profundizarse que se incorporen mdas bandas y més
experiencias internacionales.

Otra debilidad central es el dificil acceso para disponer de estudio de grabacién de calidad,
entendemos que en el proyecto def Teatro Cervantes se contempia un estudio con estas
caracteristicas que podria ayudar a superar esta brecha.

Es necesario también formalizar mas el sector y para eso es estratégico formar mas productores,
con sentido del negocio tal como to hemos mencionado.

También desde los cambios tecnoldgicos se han provocado cambios draméticos en el negocio de la
musica en estos uitimos afio, y ahora no sélo lograr el fonograma final es la unidad de negocios
principal, sino que tocar se ha convertido en el mayor ingreso de fas bandas, por esta razén la
puesta en escena, el vestuario, la ifluminacidn, etc finalmente el sentido del espectaculo es lo que
se requiere también ahora para hacer un mejor producto, se necesita entonces que el sector de la
musica se vincule con otras disciplinas artisticas y técnicas para mejorar esto, como directores de
arte, maquilladores, iluminadores, etc. todos aquellos profesionales y técnicos que mejoren la
performance de las bandas en el escenario.

De acuerdo al gremio con respecto al tema de 1a creacién V/s interpretacion: “Vale hacer una
diferencia al momento de hablar de financiamiento en los eslabones de creacién y su
correspondiente difusion. Muchos de los festivales y giras o presentaciones que logran
financiamiento de fondos concursables, tienen en su programacion obras que son creadas acd Por
lo tanto pudiera ifevar a una suerte de confusion que se hable sélo de interpretacién como un gran
saco o actividad a financiar, taf vez sea necesario ponerfe apelfido a la caracterizacién y no hablar
sdlo de creacion, si no tal vez de obra creada en la regién, porque luego de eso, es bastante distinto
hacer y financiar la interpretacién de obra creada en la regién a una interpretacién de Mozart o de
musica docta habitual, como el caso de las orquestas y otros"

"Pudiera sugerirse entonces, que si se quiere apoyar a la creaciéon e identidad locol mediante
Jondos piblicos de la regicdn, se priorice o al menos se considere preponderante al momento de
financiar proyectos, los que tengan creacion, puesta en valor, difusién, etc. de obra regional o
local”. Otra modalidad de priorizacidn puede ser que el proyecto a financiar especifique clara v
directamente si éste incluye obra ya estrenada o obra nueva. Si yo es obra estrenada, entonces que
se priorice que sea locaf, luego nacional, etc.”

Se deberia poner en valor el arte local, en general, mediante gestos y reconocimientos urbanos y
de decoracién. Estatuas, monumentos de los artistas locales que han dado renombre a Valdivia a
través del desarrollo de sus respectivos trabajos artisticos, que a la vez sirvan de fijacién de
identidad, reconocimiento y de atractivo turistico. En un puente o a borde rio pena una estatua de
Ricardo Anwandter, o un banco de la costanera con la imagen de Nelson Schwenke, por nombrar a
algunos”.

Finalmente se requiere de una mirada de fa musica vinculada al territorio o la ciudad, el soporte
dénde se inspiran y tocan las bandas, en Valdivia existen no mds de tres locales con mal
equipamiento e inseguros, afgunos de estos han hecho inversiones pero falta mucho para mejorar
los esténdares y también estd la ciudad, las plazas, costanera, aeropuerto, etc. para esto es central
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llegar a un acuerdo con el municipio, que vea la oportunidad y el territorio sea gestionado
inteligentemente para hacer de Valdivia una ciudad en gue ta milsica se vea y florezca.

Acuerdo con el Gremio de la Musica de la Regién de los Rios

Yo Rudy Matus, Presidente def gremio de {a Misica de {a Regién de los Rios comparto el contenido
de este documento y considero que tiene {as bases para comenzar el proceso de priorizacién del
sector de (a musica en ef marco de iniciativas regionales para impulsar la economia creativa local.

7/

Presidente del Gremio de la Msic la Regi6n de los Rios

10.624.486-
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3.2 Sector Audiovisual

Descripcién cadena de Valor sector audiovisuat regionat.

Post produccién

CopiaCero

audiovisuales.

Cadena Descripcién Agentes financlamiento
e El gremio, junto a este equipo consultor, considera gue es necesario en la regién generar, un
Investigacign, |PTOER de formacian en todos los cficios del cine y principalmente de productores
ién, | " 3 % P 2
e erlm:::taciﬂn |eiecutivos, también donde se puedan postular a cortometrajes con la logica de una atapa R existe, quizas podrian ser FONDECYT y FIC o un nuevo fondo
P acign | |Previa o targo, proyectos qua innoven n o nuevos formatos y contenidos que esta
Y teniendo el audiovisual {Saries web, aplicaciones, etc)
Existe el ma naci RFO, adi Imente s d
Escritura de guién, casting, diselo de arte (Carpeta Harica o s xiste el progral ac onald_eco icianalmen esea genera_run fondo
Desarrolla = = de desarroflo regional, esto tiene como objetivo que los proyactos sudiovisuales
negocios, presupuesty, no hay fecha de rodaje relizadores audiovisuales
|regionales que postulen el fondo nacional llegen més robustos a esta etapa
Guion defi casting ), CONtr quipo tecnico y actores, contrato de o
P duccion (lacaciones, p d , plan de produccion y de rodaje definitivo, existe fecha Existe el forndo da fomento audiovizual y privados
£ o relizadores audiovisuales
de radaje
Produccion  |Rodaje =si esun corto unas 10 personas trabajando si es fargo al menos unas 40 p or y rel .
iste el foment i
Rodaje |trabajando hasta legar a 400 si sumamos extras, figurantes etc audiovisuales Existe el fomderde Fomentn audovisual y privados
Montaje Off-Line, Past Produccion de Imagen, Post produccién de Sonide, Obtencién de Prad; a isuales y

Existe el fondo de fomento audiovisual y privados

Distribucién

it o {cadena de =Teatrical, TV abierta, cable, DI

Aca existen muchos mecanismos publicos, prochile, Fondo de fomento
audiovisual, ventanilla abierta del consejo, CORFO, mas bien aca se requiere
tener ia para los q gar bien todas estos

internet como Netflix, etc} estrategia de difusion, festivales, etc.

y relizadores audlovisuales

las conversaciones y anivel regional,
con prachile, el Consejo, CORFO. En lo que si se requiere algo nuevo esen

i6n de esta etapa d iotacidn de la obra. jecuti
marketing, visitar Festivales y mercados son necesidades de formacién que se
requieren.

Tabla cruce de fuentes de financiamiento V/s eslabén de la cadena de Valor del audiovisual

Fondos de Area de investigacion,
financiamiento / Cadena experimentacicn Desarrollo
de Valor audiovisual innovacién y formacion

Preproduccion

Produccion

Post

.| Distribucién
produccién

Rodaje

Fondecyt, FIC, Consejo
del Arte y la cutura

CORFO

FFAy CNTV

Prochile
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3.2.1 Comentarios:
Mejorar el vinculo son los sistema de financiamiento regionales

Actualmente todos los fondos que fortalecen at desarrolio dei audiovisuat regionat son fondos de
cardcter nacional, los apoyos regionales mas importantes existentes son principalmente para
eventos como el FICV.

Desarrollar areas estratégicas {Investigacién innovacién, desarrolo de proyectos y distribucién)

Si finalmente la idea es fortalecer e} audiovisual regional, parece razonable crear apoyos para las
dreas que al conversarlas con el gremio parecen mas débiles e importantes de apoyar. Un &rea de
investigacion, experimentacion e innovacidn, sacar adefante el fondo de desarrollo regional para el
audiovisual regional tal como se estd avanzando con CORFO y generar una estrategia para utilizar
mejor fos instrumentos regionales actuales para produccidn y creacidn, asi como la fortalecer la
distribucion mediante un pfan de formacion para esta etapa de los obras audiovisuales, que
incluya la formacién de productores ejecutivos, que conozcan mercados internacionales, que
logren coproducciones internacionales en la Regién y que finaimente piensen cada proyecto en su
dimensién artistica, pero también su dimensidn de negocios. Claramente en esto esta pendiente
una alianza con el gobierno regional, dada la importancia qgue tiene este sector como actor
relevante de la economia creativa de la ciudad, debiera abrirse un debate para buscar modelos de
financiamiento de produccidn audiovisual, come ya la han muchas otras regiones en el pais

Acuerdo con el Gremio Audiovisual de la Regién de los Rios
Yo José Miguel Matamala, Presidente det gremio audiovisuat de 1a Regitn de los Rios comparto el

contenido de este documento y considero que tiene fos contenidos para comenzar el proceso de
priorizacidn del sector audiovisua! en el marco de iniciativas regionales para impulsar la economia

creativa local
8 Nligeel Matamala .
1

.955.804-4
io audiovisual de ia Regidn de los Rios

Presidente del gr
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3.3 Algunos comentarios y conclusiones finales:

Todas las brechas definidas coinciden con las identificadas en el programa estratégico PER:
Valdivia Creativa y también con las identificadas por a estrategia de desarrofio regional de cultura
que esta actualmente ejecutandose, en este sentido todos los proyectos corren con un diagnéstico
comun y ven el estado del arte de estos sectores de una manera similar, sin embargo es necesario
seguir avanzando en [a priorizacién de algunos sectores como Musica y Audiovisual y seguramente
se requerirdn otros estudios para avanzar mejor, sin embargo creemos que es el momento de dar
un paso mas alld del diagndstico y requerimos avanzar en algunos proyectos y cambios
institucionales, ya que fas brechas analizadas desde 2008 a ia fecha en diversos informes, persisten
y siguen generando pérdidas de competitividad en el sector.

Para esto la capacitacién de productores en ambos sectores sera estratégica para mejorar la
capacidad de levantar recursos de tos fondos actualmente disponibles y los gue se puedan crear,
pero no sdlo quedéndose en la creacién sino haciendo de esta una oportunidad de negocios

Por otra parte, las industrias creativas y culturales, hacen un aporte estratégico al crecimiento y
desarrollo de las industrias tradicionales, ya que para competir en el mundo globalizado es
necesario que fos bienes y servicios sean "empaquetados” con un disefio, una denominacién de
origen, con una historia que contar que los diferencie, donde la industrias Creativas y Culturales, y
estos dos sectores en especial sumando ef disefio, son la claves para la diversificacién y
penetracidn de nuevos mercados y la agregacién de valor. Por esta razén creemos interesante
generar incentivos que estimule el encuentro de la economia creativa regional con la industria
mas tradicional.

Finalmente nos parece basico dado en interés que existe a nivel de los privados y de la
institucionalidad publica de generar un fuerte sector econémico ligado a estas disciplinas, crear en
el CORE la comisién del cultura e introducir el concepto de economia creativa en la comisién de
fomento del CORE y finalmente fortalecer fa unidad de cultura del gobierno regional, actualmente
es un equipo chico, sin mucho vinculo con la comunidad artistica regional y sin mucho
conocimiento de fas dindmicas, historia y proyectos de esta.

Fernando Lataste

Director

Proyecto Nodo Estratégico
Valdivia Creativa

29




