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INTRODUCCION

Los estudios de impacto econdmico de las actividades culturales y creativas se vienen realizando
para diversas manifestaciones: festivales y fiestas tradicionales, el sector audiovisual y musical,
entre otros.! El interés de realizar este estudio sobre la actividad audiovisual y sus efectos sobre
la economia local se basa en la limitada informacién disponible acerca de los impactos del
desarrollo de este sector en los mercados, y especialmente en cuanto a su relaciones
socioecondmicas con el territorio.

Valdivia ofrece un interesante caso de concentracion territorial de servicios audiovisuales, que
tienen una continuidad local, y que ha ido construyendo una identidad entre cine-territorio
reconocida interna y externamente, el desarrollo inicialmente de un Club de Cine al alero de la
universidad local y luego, el nacimiento de un festival de cine hace ya casi un cuarto de siglo,
contribuyen al posicionamiento de la ciudad de Valdivia y a la atraccion de capital humano
especializado asi como el surgimiento de una industria audiovisual local. Desde una perspectiva
geo econdmica, se ha estado conformando un polo de desarrollo econdmico y social para el
sector audiovisual, que impulsa la realizaciéon de nuevos productos audiovisuales regionales.

Desde una perspectiva econdmica, se ha estado conformando un polo de desarrollo econémico
y social para el sector. Este impulsa la realizacién de nuevos productos audiovisuales entre los
cuales destaca el Festival Internacional de Cine de Valdivia (FICV) el cual, segun el estudio
elaborado el afio 2012 por la Universidad de Valladolid y la Universidad Austral de Chile (UACh),
genera un impacto en la economia local de 352 millones de pesos. Siendo el gasto directo del
Festival $168 millones se concluye que, por cada peso invertido en el FICV, éste suma 1 peso
extra para la economia local.?

Como dato de analisis: desde la creacidn de la regidn, afio 2008, se han filmado en la regién de
Los Rios, 21 producciones de ficcion en diferentes formatos. La oferta de capital humano
especializado ha sido determinante para que producciones como la serie “Bichos raros”,
coproduccidn chileno-argentina con un presupuesto de 3 millones de ddlares, se haya filmado
casi completamente en Valdivia.

Si se toma el periodo desde la creacién de la nueva Regidn de los Rios: 2008-2016, los datos
muestran un sector audiovisual local que se financia principalmente en base a los aportes
publicos, sin un patrén definido en el corto plazo. En el mediano plazo, del afio 2000 a la fecha,

L Algunos autores que desarrollan este tipo de estudios son: ...

2Devesa, M., Baez, A., Figueroa, V., & Herrero, L. C. (2012). Repercusiones econdmicas y sociales
de los festivales culturales: el caso del Festival Internacional de Cine de Valdivia. EURE
(Santiago), 38(115), 95-115.



el sector se ha fortalecido organizacionalmente, asi como también se incrementa su
participacion en la generacién de empleo local.

Las politicas de fomento han jugado un rol estratégico en este impulso local. Las instituciones
gue manejan los principales fondos son la Corporacién de Fomento (CORFO), el Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) y el Consejo Nacional de Televisién (CNTV). El aporte
de estos fondos al desarrollo regional del sector asciende a $2.142 millones de pesos para el
periodo total, el tercero en importancia luego de los aportes monetarios que reciben los
realizadores de las regiones Metropolitana y de Valparaiso.

En particular, el crecimiento positivo del sector audiovisual en Valdivia es reflejo también del
crecimiento que ha experimentado el sector en el pais, motivado en gran parte por el desarrollo
tecnolégico ocurrido la ultima década. Las mejoras tecnoldgicas trajeron consigo una
disminucion de los costos de produccidn, postproduccion y distribucién que ha incentivado un
crecimiento del nimero de productoras, artistas visuales, profesionales y técnicos del sector a
nivel regional en los ultimos 3 afios. Asimismo, genera dificultades ya que hoy se debe competir
en un mercado altamente internacionalizado, y dominado por grandes distribuidoras de TV de
pago, cable y cine, que operan a nivel continental y nacional.

Finalmente, el hecho de que Valdivia forme parte de una red de produccién de contenidos
audiovisuales y digitales representa una oportunidad de desarrollo que puede ser muy
beneficiosa para la Regidn en su conjunto y muy especialmente para otros sectores creativos de
la economia regional.

El presente informe se estructura de la siguiente manera: en la primera seccidn se introduce el
problema de investigacidon: los impactos tedricos de la industria audiovisual que esperamos
valorar, para luego, en el segundo apartado, introducir la metodologia con la cual sera llevada a
cabo su medicién. A continuacion, el tercer apartado presenta las caracteristicas del sector
audiovisual regional: algunos hitos en su desarrollo y caracteristicas de la industria. En la cuarta
seccion, se presenta en detalle los impactos del sector audiovisual, con especial foco en los
efectos derivados de la actividad de filmacién de obras en locaciones regionales, en el quinto
apartado se presentan algunas externalidades y efectos de largo plazo que se producen como
consecuencia de las filmaciones en una regién. Y, finalmente, se presentan conclusiones y
algunas recomendaciones para el futuro desarrollo del sector audiovisual.



I LOS IMPACTOS DE LA INDUSTRIA AUDIOVISUAL: EL MARCO DE
TRABAIJO.

El sector (o industria) audiovisual a nivel mundial esta teniendo transformaciones importantes,
debido a los cambios tecnoldgicos y sociales, especialmente la diversificacion de medios de
visualizacidn y canales, lo que incentiva el desarrollo de contenidos en diversos formatos, para
variado publico y plataformas de reproduccién de contenidos.

El sector audiovisual esta compuesto por actividades que se relacionan con la produccién,
distribucién y exhibicion cinematografica, el desarrollo de contenidos publicitarios, la
produccidn televisiva y el desarrollo de contenidos en medios digitales. Es un mercado amplio
gue a nivel mundial aporté 839 billones de ddlares el afio 2015 (considerando los ingresos
generados por la television, la publicidad y el cine) monto que representa el 37,2 % de las ventas
totales del sector creativo a nivel mundial. En relacidn con el empleo generado, estos mismos
subsectores suman 7,9 millones de empleos que corresponden al 27% del empleo creativo a
nivel mundial .

En América Latina, el sector audiovisual es liderado por Brasil y Argentina. Sus proyecciones de
crecimiento de ingresos entre 2014-2019 son de 6% y 11% respectivamente, éstas son entre 3 a
6 veces mayores que la tasa de crecimiento de sus respectivas economias. En Asia, China crecera
al 14,5%, mientras que el lider mundial en términos de aporte del sector creativo a la economia
—Estados Unidos—, con el 33% del total del mercado en 2014, tendra un menor crecimiento,
en torno al 5% aun por encima del crecimiento promedio de la economia mundial.

En Chile, el contexto es el siguiente:

El empleo formal del sector audiovisual en Chile corresponde a 11.175 personas, quienes
cuentan en promedio con un salario de $425.363 4, ingreso mayor que el percibido por el 50%
de los ocupados a nivel nacional.’ Estas personas representan el 2,3% del empleo total creativo,
estimado en 496.426 empleos.6 Mientras que, las ventas de las empresas formales, con
iniciacion de actividades en el Servicio de Impuesto Internos (Sll) alcanzaron en el afio 2011,
ventas por $ 867 billones de pesos7, equivalentes al 11% de las ventas totales del sector creativo.

Para entender los efectos econdmicos y territoriales del sector audiovisual se debe tener
presente el aumento en la demanda de servicios directos e indirectos que la actividad genera.
El sector se organiza, de acuerdo a sus procesos productivos, a través de varios servicios

3 Cultural Times, The first global map pf cultural and creative industries, EYGM Lomited, 2015

4 Proyecto Trama, El Escenario del Trabajador cultural en Chile, Proyecto Trama, Julieta Brodsky - Barbara
Negron - Antonia Possel, 2014.

> Instituto Nacional de Estadisticas (INE), ESI Encuesta Suplementaria de Ingresos 2016, Sintesis de
resultados.

® INE. Encuesta de Caracterizacién Socioeconémica Nacional CASEN, 2015

’ Bases estadisticas Servicio de Impuestos Internos. Recuperado de:
http://www.sii.cl/estadisticas/empresas.htm
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audiovisuales y de subsectores relacionados, mas los encadenamientos hacia otros sectores de
la economia como el transporte, alojamiento, educacion, etc. y mds recientemente el turismo,
gue ayudan a diseminar los efectos econdmicos a nivel territorial. Estos encadenamientos con
otros sectores econdmicos permiten que la actividad audiovisual sea un polo de desarrollo para
una diversidad de rubros conectados con él.

Los encadenamientos se pueden desagregar en aquellos hacia atrds y hacia adelante®. Los
encadenamientos hacia atrds son aquellos relacionados con las necesidades que tienen las
producciones audiovisuales e involucran diferentes productos y servicios. Ejemplo de estos
encadenamientos hacia atras son:

_ Insumos de sectores creativos (teatro, disefio, arquitectura, etc.).

_ Insumos de operacién de rodaje (hoteleria, catering, transporte).

_ Insumos relacionados a la administracion (finanzas, contabilidad, seguros, servicios
legales, difusidn y distribucién, etc.).

Los Encadenamientos hacia adelante son aquellos que se producen ante la necesidad de llegar
a los clientes, diversificar los mercados o amplificar el mercado hacia otros rubros. Asi,
encadenamientos hacia adelante del sector audiovisual son, por ejemplo:

_  El Turismo generado a partir de la promocion que logra una produccion exitosa,
_ Innovacion y Desarrollos tecnolégicos dirigidos a la industria audiovisual,

_ Bandas de sonido y productos graficos y musicales,

_ Desarrollo de software, juegos, etc.

_ Souvenires y merchandising relacionado con la produccion.

Los efectos econdmicos de un rodaje se pueden evaluar a partir del gasto que éste realiza en
servicios y bienes prestados localmente. Como referencia, en EE. UU., por ejemplo, la
produccidn de filmaciones en locacién (on-location) de un largometraje genera, en promedio,
USS 200 mil por dia de filmacién, como aporte a la actividad econémica e ingresos publicos
locales.®

También se debe considerar que las actividades de filmacidon -en cualquier formato cine,
televisién, documental etc.- ofrecen otros beneficios concretos que se pueden enmarcar dentro
de las externalidades positivas de la actividad, éstas van mas allad del aumento en comercios
locales y empleo. La externalidad positiva del sector audiovisual hacia el resto de la sociedad se
manifiesta en dreas como: el potenciamiento de los productos locales, el aumento del turismo,
valorizacion de paisajes, pueblos, ciudades y patrimonio local, material audiovisual en practicas
pedagdgicas, activacién del comercio local y entretencién, entre otras.

8 Es importante recordar que los encadenamientos hacia atras son las ramas o productos que son
utilizados por otras ramas o productos y generan un efecto que se dirige hacia sus proveedores ya que
estos requieren de sus productos como insumos intermedios y los encadenamientos hacia adelante son
el efecto producido por algunas ramas o productos hacia otras ramas o productos que son sus clientes.
De aqui se desprenden los llamados sectores claves que jalan la economia gracias a su efecto multiplicador
tanto en la demanda como en la oferta (como proveedores o clientes respectivamente).

° De acuerdo con datos de la Motion Picture Association of America.



Sin embargo, la cuantificacidn de los impactos que genera este sector econdmico no estd exenta
de problemas, por un lado, la dificultad de contar con los valores exactos, de dificil obtencién y
por otro, los altos niveles de informalidad que se aprecian en esta actividad; estudios recientes
han estimado en un 18% la informalidad del sector audiovisual en el caso chilenoy en un 12% a

nivel internacional.*®

Finalmente, considerar que los impactos econdmicos del sector audiovisual sobre la economia
local se aprecian tanto en sus efectos directos como indirectos, los cuales son medibles y cuya
precision aumenta con la mejor calidad de informacién disponible. Asi también, parte del
impacto debe evaluar sus externalidades, las que también se pueden estimar en forma
aproximada, considerando un conjunto de supuestos.

1. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO UTILIZADO.

1. Definicion de algunos Conceptos Fundamentales.

Las mediciones de impacto se han ido desarrollando a lo largo del tiempo y abarcando a
mercados e industrias que, en un comienzo, no eran el foco principal de estudio de los
investigadores. De hecho, el concepto de economias creativas sigue siendo novel en
comparacién con sectores productivos tradicionales como podrian ser manufacturas y pesca,
por ejemplo. En palabras de Palmay Aguado (2011) el caso de la cultura corresponde a una rama
de estudio relativamente reciente que busca determinar el flujo que genera una actividad
cultural en una regién determinada sobre el producto y el empleo, con la finalidad de convencer
a la opinidn publica y tomadores de decisiones acerca de la importancia del sector y sus
necesidades de financiamiento.

Las artes fueron, por largo tiempo, una materia en la cual no se contaba con herramientas
técnicas de evaluacion de la actividad en si misma 'y, por lo tanto, existia gran desconocimiento
respecto de la necesidad de servicios de apoyo para el sector. Como ejemplo, no fue sino hasta
mediados de los afios cuarenta que nace una primera comisién filmica en EE. UU., como
respuesta a una necesidad de proveer apoyo como “un enlace gubernamental local que pudiera
coordinar los servicios requeridos durante las filmaciones”*! a las producciones que deseaban
desarrollar su actividad en un territorio especifico.

Contar con mediciones técnicas respecto de los impactos que genera una actividad se relaciona,
a menudo, con visibilizarla y permite justificar las decisiones de politicas publicas enfocadas al
desarrollo de diferentes acciones de fomento e inversiones sectoriales. Es por esta razdn que se

10 Estimacion de posibles impactos econémicos y sociales de una politica de estimulos tributarios directos
a la produccion audiovisual en Chile, Escuela de Ingenieria Industrial, Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso, 2013.

11 Nieto, J. (2012) Las comisiones filmicas. Un dispositivo para la promocién y el desarrollo de ciudades y

territorios. Razon y palabra. 18 (88).



han desarrollado estudios de impacto econdmico que permite obtener una valoracién de la
actividad, en este caso, en el sector creativo.

¢Qué es una medicion de impacto? Pues bien, ésta corresponde a una metodologia de
evaluacion que permite determinar la contribucidn de una industria o sector a un territorio en
particular. Se comienza la medicion estimando el valor agregado de la produccién, la cual
corresponde a la diferencia entre el precio final y el costo de los insumos necesarios para
producir.’? Esta primera aproximaciéon ayuda a comprender una parte de los impactos que la
actividad genera, sin embargo, no constituye el Unico efecto ya que adicionalmente también se
derivan otros que son consecuencia de los gastos y empleos que la actividad genera.

Es asi como, en el estudio de impacto de las actividades culturales y creativas se utiliza la
siguiente metodologia, que reconoce tres efectos que genera la actividad de manera inmediata
o en el corto plazo. Estos corresponden a:

a) El efecto directo: corresponde al valor agregado o aporte mas evidente de la
produccidn a la economia.

b) El efecto indirecto: que corresponde al derivado de los gastos que fueron
generados en la economia y se relacionan directamente con el sector que desarrolla
la actividad y,

c) El efecto inducido: aquel que deriva a la industria no relacionada como
consecuencia de los efectos anteriores, para lo cual se utilizan multiplicadores
sectoriales derivados de las tablas de insumo-producto.

En el caso de una produccidn audiovisual, su rodaje genera los siguientes efectos: 13

a. Los efectos directos corresponden a aquellos que genera la actividad en si misma. En
este caso se refiere a los gastos necesarios directos para que los realizadores lleven a
cabo su produccién audiovisual en el territorio, incluyendo los gastos asociados a
contrataciones de actores, técnicos, arriendo de locaciones, equipos, etc.

b. Los efectos indirectos son aquellos que se derivan de la contratacién de servicios de
otros rubros que se requiere para la produccidn, es decir, contratacion de empresas de
servicios de catering, alojamiento, transporte, seguros, consultorias, publicidad, disefio,
etc. a las empresas que regionales que producen bienes o servicios relacionados
directamente con la industria audiovisual, de soporte necesario para llevar a cabo los
rodajes. En este caso, el efecto es indirecto, ya que esos servicios requeridos también
son prestados hacia otros sectores distintos que el audiovisual.

c. Los efectos inducidos son todas aquellas repercusiones no contabilizadas en las
categorias anteriores y que se difunden o amplian por el resto del sistema econdmico,

12 Christopherson, S., Figueroa, M., Spier, L., Parrott, J., Richardson, D., Rightor, N. (2006) New York’s big
picture. Assessing New York position in film, television and commercial production. New York: Cornell
University.

13 Economics, O. (2007). The economic impact of the UK film industry. Oxford: Oxford Economics.
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dentro y fuera del territorio de referencia. Corresponde al efecto que mueve a la
economia como consecuencia del aumento de poder adquisitivo de las personas, la
demanda en bienes y servicios de toda la economia, como podrian ser la produccidn de
alimentos, combustible, telas, turismo, etc.

A continuacidn, la Figura 1 presenta un esquema de los efectos de una produccién audiovisual,
mas especificamente, de una obra largometraje de ficcién. Cabe considerar que la produccién
de los diferentes formatos audiovisuales, por ejemplo, serie de TV o documental, puede
considerar innecesarios algunos de los servicios, por ejemplo, la escenografia o el vestuario,
dependiendo de las condiciones particulares de cada rodaje.

Figura 1: Efectos directos, indirectos e inducidos de un rodaje de ficcién

Efecto Directo Efegto Efectq
Indirecto Inducido
* Casting e Alimentacion * Mayor produccién
e Locaciones ¢ Alojamiento de insunlos para la
e Camara e Transporte generacion de:
e Escenografia e Servicios ¢ Alimentos
e \estuario financieros, e Combustible
¢ Actores e Otros e Energia
e Etc

¢ Asistentes de
produccion,
direccion,
fotografia, etc

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe destacar que la medicion de impactos descrita considera sdlo aquellos efectos que ocurren
en el corto y mediano plazo, y no considera los efectos de mas largo plazo que ocurren a partir
de la actividad artistica, es decir, no se miden los potenciales cambios en el comportamiento o
bienestar social, el incremento de capital humano en el sector, ni cdmo se ve modificada una
ciudad cuando aumenta la inversién en infraestructura para las artes.

Existen efectos econdmicos de largo plazo, que corresponden a modificaciones de la estructura
productiva, urbana y social del territorio y estdn relacionados a su vez con los efectos culturales,
sociales o fisicos. Estos son los cambios materiales o de comportamiento que ocurren a partir
de la realizacién de una actividad artistica, los efectos van desde la construccion y adaptacion
de espacios que faciliten el desarrollo de las obras culturales, el aumento de capital humano
especializado o formacidn de clisters en una region y, por supuesto, los cambios sociales como
puede ser el bienestar ciudadano o sentido de identidad de los habitantes del territorio.'

14 Herrero Prieto, L.C. (2010). La contribucidon de la cultura y las artes al desarrollo econémico
regional. Investigaciones Regionales. 19, 177-202
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En el caso del cine, por ejemplo, uno de estos efectos, de mas largo plazo, estd dado por la
relacion que posee este sector con la promocidn turistica y el posicionamiento que puede hacer
del territorio, efecto que incluso tiene su propio nombre “screen tourism” y que se refiere al
impacto que puede tener una filmacién en la percepcion de los espectadores y cémo la industria
influencia en la eleccién de destinos turisticos.*®

Es indudable que los efectos del sector artistico son multiples y variados y la medicion de
impactos econémicos logra abarcar tan solo una parte de ellos los cuales, aunque incompletos,
permiten dimensionar en parte la contribucién que estas actividades generan en una region.

2. Marco de estudio

— Elterritorio de estudio corresponde a la Regidn de Los Rios con foco en la ciudad de Valdivia
donde se encuentra la mayor cantidad de proveedores de servicios filmicos.

— El dmbito de analisis corresponde al sector audiovisual, especificamente la actividad de
rodaje o filmaciones propiamente tal. Se busca obtener el impacto econémico que genera
un rodaje que se realiza en locaciones de una regién.

— Se utilizd como horizonte temporal de anadlisis desde el afio 2007, cuando se cred la regién
de Los Rios, hasta los datos mas actuales, es decir afos 2016 o 2017 dependiendo de la
fuente.

3. Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo considera en primer lugar la revision de fuentes secundarias de
informacién para conocer la evolucién del sector audiovisual, especificamente en el subsector
cinematografico. A continuacidon, se realizaron una serie de entrevistas a actores clave del
sector, cuya finalidad fue profundizar en las dinamicas de las relaciones al interior de éste, asi
como conocer también en detalle el proceso necesario para la realizacién de obras audiovisuales
y la estructura de gastos de las producciones. Paralelamente, se aplicé una encuesta para
obtener mayor cantidad de datos y respaldar los supuestos que serian utilizados en la medicidon
de los efectos econdmicos. La uUltima etapa corresponde a la medicidn del impacto utilizando la
metodologia de medicion de impacto econdmico input-output. El detalle de cada una de las
etapas se presenta a continuacion.

La revision de informacion secundaria permite describir la evolucion del sector audiovisual en la
regién de Los Rios. Esta revisién facilita contar con una vision amplia respecto de las
caracteristicas del sector, el capital humano disponible, las actividades de apoyo que se han
desarrollado y la cantidad y tipo de obras audiovisuales realizadas.

15 Tuclea, C., & Nistoreanu, P. (2011). How film and television programs can promote tourism and increase
the competitiveness of tourist destinations. Cactus Tourism Journal, 2(2), 25-30.
Croy, W. G. (2004). The Lord of the Ring, New Zealand and Tourism: Image Building with Film. Monash
University, Faculty of Business & Economics.
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Para determinar las dindamicas del sector y su evolucién en el tiempo, se utilizaron las siguientes

fuentes de informacion secundarias:

Servicio de Impuestos Internos (Sll), para estadisticas relacionadas con el nimero de
empresas y ventas del sector audiovisual.

Encuestas desarrolladas por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) para cuantificar el
empleo del sector: Encuesta Nacional de Empleo (ENE) y Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica Nacional (CASEN)

Estadisticas del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA) acerca de los
resultados del Fondo Audiovisual adjudicados a personas naturales o juridicas de la
region de Los Rios y que hayan rodado en ella.

Estadisticas del Consejo Nacional de Television (CNTV) acerca de los resultados de su
fondo concursable.

Informacién publicada en Cine Chile: enciclopedia del cine chileno, para conocer la

cantidad y tipo de obras rodadas en la region de Los Rios

Las entrevistas, se realizaron a actores clave para conocer las dinamicas del sector y la estructura

de gastos de las producciones. Las entrevistas fueron formales, presenciales con preguntas

abiertas en su primera seccién y dirigidas especialmente respecto de la estructura de gastos de

las producciones en una segunda seccién. Los entrevistados fueron:

Adrian Silva e Director de documentales
e Coordinador del area de extensién de la Direccion Museoldgica de la
Universidad Austral de Chile
Bruno Bettati e Productor de ciney tv.
e Creador de la productora Jirafa con sede en Valdivia.
e Gerente del Programa Estratégico Regional: Valdivia Innovadora,
Sustentable y Creativa.
Jorge Quagliaroli e Productor de casting
José Miguel e Productor de cine
Matamala e Director de cine
e Guionista
e Presidente del Gremio Audiovisual de la regién de Los Rios
José Luis Rivas e Productor de ciney tv.
e Creador de la productora Terranova en Valdivia.
e Productor del FIC Valdivia
e Director de administracién y finanzas de Corporacion de Promocidn

Cinematografica de Valdivia (CPCV).

Adicionalmente se llevaron a cabo encuestas via formulario online a diferentes realizadores,

cineastas y profesionales afines al sector audiovisual con la intencion de conocer sus

percepciones respecto del desarrollo de la industria en la Regidn, producciones en las cuales han

participado y gasto de los rodajes realizados en la Regidn, entre otros.
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El instrumento disefiado conté con 29 preguntas cerradas, y de seleccion multiple y una
pregunta final de respuesta abierta. Se detalla su metodologia en el apartado IV.

A partir de este levantamiento de informacién se pudo obtener algunos pardmetros importantes
para el andlisis de impacto realizado a continuacion.

IIl.  CARACTERISTICAS DEL SECTOR AUDIOVISUAL DE LA REGION DE LOS
RiOS

En la siguiente seccion se presentan las caracteristicas mds destacadas del sector audiovisual
regional, también se realiza una breve comparacién con el comportamiento de la industria en
otras regiones y el resto del pais con la finalidad de comprender la magnitud e importancia del
sector en la Regioén.

1. La Cadena de valor de la industria audiovisual en la region.

En Valdivia, se puede realizar gran parte de las actividades que componen la cadena de valor de
esta industria. Estas son: experimentacién, desarrollo del proyecto, preproduccion, produccion,
postproduccién y distribucidn-exhibicién, las cuales se sefialan a continuacién y se pueden
observar en la Figura 2:

La etapa de experimentacién comprende el desarrollo de proyectos inéditos de realizadores
audiovisuales, en forma individual y colectiva que buscan poner a prueba una idea preliminar,
ya sea en base a imagenes o a un guion, una locacidn, una nueva tecnologia, etc.

La etapa de desarrollo de la propuesta es la que abarca desde la formulacion de la idea hasta la
preparaciéon de la carpeta del proyecto, cuyo fin es la postulacién a algin fondo de
financiamiento.

La etapa de preproduccidon abarca desde la elaboracion del plan de financiamiento, la
conformacion de equipos técnicos, la escritura del guion técnico, el casting, arriendo de equipos,
ensayo de actuacién, permisos de locaciones, plan de produccion, esta etapa incluye desde la
idea hasta el plan de rodaje, pasando por el desarrollo del guion, el financiamiento, la seleccién
de locaciones, casting, y el plan de rodaje.

La etapa de produccién involucra el rodaje y por lo tanto, la realizacién de éste, la fotografia e
imagen, el arte, el sonido e iluminacién, los actores y extras, la alimentacién y el transporte,
entre otros.

La etapa de postproduccidn se inicia una vez finalizado el rodaje. EIl montaje corresponde a la
edicion del material de filmacidn, en base al guion y las ideas del director y el montajista.

El montaje se realiza en dos etapas. La denominada “offline”, que realiza una copia de menor
calidad, que servira de guia para el montaje final. El montaje “online” es el montaje definitivo y
final de todas. Dentro de la postproduccién, también se realiza el trabajo de disefio sonoro,
sustitucion de dialogos, composicion musical, grabacion de musica, posproduccion de audio e
imagen, efectos especiales, post produccion gréfica, subtitulos/doblaje y copia master.
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A continuacidn, la Figura 2 es la representacién grafica de la cadena de valor de la industria
audiovisual. En ella se han identificado cudles servicios pueden ser provistos localmente,
identificacion que se llevd a cabo a partir del didlogo con actores del sector, quienes
identificaron los servicios de calidad disponibles en la Regidon. Se observa que mas del 60% de
las actividades que conforman la cadena se pueden proveer localmente, lo que hace mas
atractiva a la regidn, y hace posible que un rodaje atraido a la Region contrate camarégrafos,
sonidistas, iluminadores, vestuaristas, etc. Ademas de servicios adicionales como alojamiento,
catering, transporte, etc. de forma local.

Figura 2: Cadena de valor del audiovisual y su presencia regional
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Fuente: Elaboracion propia.

En Valdivia y Los Rios se cuenta con la presencia de la mayoria de los eslabones de la cadena de
valor audiovisual, gracias a la existencia de capital humano experimentado que trabaja de
manera regular en diferentes producciones de medianay gran envergadura desde hace casi dos
décadas. En la grafica también se aprecia que la Regidn tiene mas fortalezas en las primeras
etapas, y mayores debilidades en las fases de post produccidn y distribucién/exhibicion.
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2. Evolucion y desarrollo de la industria audiovisual en la region de Los
Rios.

La regidén de Los Rios especialmente Valdivia, su capital, han sido reconocidas como un foco de
desarrollo de las industrias creativas a nivel nacional, especialmente en el drea audiovisual. Esto
debido a su motivacion interna para desarrollar actividades relacionadas con la industria
creativa y las cualidades sociales y del territorio que la posicionan como un lugar atractivo para
el desarrollo de actividades audiovisuales.

En este apartado se presenta la evolucion que han tenido diferentes variables relacionadas con
el sector audiovisual desde el afio 2007 a la actualidad.

I Hitos del sector cinematografico en la Region de Los Rios

Figura 3: Linea de tiempo del sector cinematografico de la regidn de Los Rios.
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Fuente: Elaboracion propia

La Regidn, en particular su capital Valdivia, se caracteriza por ser un territorio muy relacionado
con el desarrollo de las artes y la cultura. Todo inicia con el interés que muestra la sociedad
valdiviana en la educacién y desarrollo regionales creando, en el afio 1954, una universidad
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donde los jévenes puedan estudiar y aportar al crecimiento de las industrias locales. Es en la
misma Universidad donde se forma el Cine Club que, con motivo de su celebracion niumero
treinta, realiza el primer festival de cine de Valdivia, que ya se encuentra a punto de cumplir su
cuarto de siglo y que ha funcionado como motor de atraccién de realizadores y actores de la
industria audiovisual a la Regién. A partir del crecimiento del Festival y la creacién de la
Corporacidn de Promocién Cinematografica de Valdivia, junto con los fondos aportados por el
Estado para el desarrollo de las industrias creativas, la ciudad se fortalece como un territorio
abierto al desarrollo de actividades audiovisuales, siendo Valdivia una de las primeras comunas
en obtener el sello “Film Friendly”, el afio 2014.

[ INUmMero de empresas del sector Audiovisual

El sector audiovisual estd compuesto de empresas dedicadas al cine, televisién y publicidad,
siendo estas ultimas las que abarcan mayor cantidad de empresas, 84%. Destaca el crecimiento
del sector en 47% desde el afio 2005 a 2015. A continuacion, se presenta el grafico de la
evolucién del numero de empresas del sector audiovisual de la regién de Los Rios.

Gréfico 1: Evolucidn del numero de empresas del sector audiovisual en la regidn de Los Rios
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Fuente: Servicio de Impuestos Internos (2016). Elaboracion propia.

En el caso particular de las empresas que tienen como actividad la produccién de peliculas
cinematograficas, el total nacional fue de 474, para el afio 2015, encontrandose concentradas
en la regidn Metropolitana donde se ubica el 80% de ellas, le sigue la regidn de Valparaiso, con
el 7% de las empresas, Bio Bio 4% y la region del Maule y Los Rios, cada una de ellas aportando
el 1%. Estas regiones concentran el 92% de las empresas de produccién cinematografica.!®

L IFondos adjudicados por postulantes de la Region de Los Rios

16 Estas empresas corresponden a las identificadas con la actividad 921110 PRODUCCION DE PELICULAS
CINEMATOGRAFICAS de acuerdo al SlI.
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En la Regidon se generan producciones y coordinan equipos de trabajo para realizar obras en
diferentes partes del pais y también internacionalmente. Dentro de la generacién de obras
audiovisuales destaca el trabajo de productoras locales que organizan, desde la Regidn, obras
que se ruedan en diferentes regiones de Chile y otros paises. Los productores locales se han
adjudicado diversos fondos audiovisuales nacionales y extranjeros para desarrollo de
producciones de variados formatos y tematicas. Por ser los mas accesibles o utilizados, el andlisis
se centrd en el CNTV y el CNCA. Aunque hay que mencionar que existen fondos para el sector
audiovisual en CORFO, BANCOESTADO, CONARTE y DIRAC pero que no se consideraron en este
estudio.

Es asi, que en el Fondo Audiovisual y en el CNTV, los creadores valdivianos se han adjudicado un
total de 2.142 millones de pesos entre los afios 2008 a 2017, correspondientes a 38 obras
audiovisuales que incluyen largometrajes, cortometrajes, series de TV y animacién. La mayor
cantidad de obras adjudicadas corresponden a largometrajes, que suman el 52,6% del total de
los fondos adjudicados, es decir, 1.334 millones de pesos.

Con respecto al resto del pais, cabe destacar que los postulantes de la regién de Los Rios se han
adjudicado 535,5 millones de pesos en los fondos del CNTV durante el periodo 2008-2017 lo que
corresponde a la tercera mayor suma, luego de los fondos adjudicados por la regién
Metropolitana y de Valparaiso.

El detalle de las producciones totales del periodo se presenta en el gréfico 2, mientras que en el
grafico 5 se muestra la evolucién de los montos adjudicados por postulantes de la region de Los
Rios en los concursos del CNTV y fondos audiovisuales del CNCA.

Grdfico 2: Composicion de producciones adjudicadas en la region de Los Rios, 2008-2017
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Fuente: Fondos concursables del CNTV y Fondos Audiovisual CNCA 2008-2017. Elaboracion propia.

Como se puede observar, 39% de las obras que se adjudicaron fondos concursables nacionales
corresponden a documentales y 34% a largometrajes de ficcidn. Estas representan, en conjunto,
al 73% de las producciones locales. Asimismo, se evidencia que la regién ha tenido momentos
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muy prolificos como lo fue en particular el afio 2010 y momentos de baja produccién como en
el ano 2012. En general, sin embargo, destaca que para el periodo analizado siempre han sido
adjudicatarios de algun fondo los creadores regionales.

Grdfico 3: Montos adjudicados para la produccion de obras audiovisuales, region de Los Rios,

2008-2017
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Fuente: Fondos concursables del CNTV y fondos audiovisuales CNCA 2000-2017. Elaboracion propia.

Nota: Los montos presentados no corresponden necesariamente al presupuesto total de las
obras audiovisuales, en muchos casos estos se complementan con aportes de otros
patrocinadores, fondos internacionales, entre otros.

(IlTipos de rodajes realizados en la region de Los Rios.

Dentro de los tipos de rodaje se identifican diferentes tipos de obras: rodaje de spot
publicitarios, video clips, ficcion, documentales y animacién son algunos de ellos. De los
anteriores se identificaron principalmente aquellas relacionadas a la produccion artistica, es
decir, obras documentales y de ficcion por la facilidad para rastrear la informacién en
comparacién con otros tipos de producciones como aquellas de publicidad, o videos musicales.

Se identificaron, entonces, 44 obras que fueron total o parcialmente rodadas en la Regién y
estrenadas entre los afios 2007 y 2017. Destaca 2012 como el afio mas prolifico, cuando se
estrenaron 7 producciones: 5 cortometrajes, 1 largometraje y 1 mediometraje. El detalle de las
obras estrenadas se presenta en el Grafico 2, a continuacion.
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Grafico 4: Obras rodadas en la regidn de los rios de acuerdo a su afio de estreno (2007-2017) y

tipo de obra realizada
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Fuente: Enciclopedia del cine chileno Cinechile (2017). Elaboracion propia.

Se observan las siguientes caracteristicas de las obras rodadas en la region:

2017

- Encuanto a los largometrajes, se identificaron 13 rodados en el periodo, 7 de ficciény

6 documentales, siendo 2007 y 2011 los afios en los cuales se produjeron la mayor

cantidad de estrenos, 3 en cada afio.

- El tipo de obra audiovisual que mas se realiza corresponde a cortometraje, estos

corresponden al 50% del total de obras.

- Asitambién se identifica que la mayor cantidad de obras son del tipo documental, 52%

del total.
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En el Grafico 5 se presentan las caracteristicas del total de rodajes del periodo.

Gréfico 5: Composicion de rodajes rodados en la Regidn de Los Rios estrenados entre los afios 2007-
2017
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Fuente: Enciclopedia del cine chileno Cinechile (2017). Elaboracion propia.

Como conclusién de esta seccidn, Los Rios posee una antigua y prolifica produccién audiovisual,
que se puede registrar tempranamente hacia inicios del siglo XX, demostrando que existe una
tradicion e historia que modela lo que es la industria hoy en dia en la region y en particular en
Valdivia.

Por otro lado, la participacién de Valdivia en los fondos publicos concursables ha sido
importante, destacdndose normalmente junto a Valparaiso y Santiago como las principales
plazas donde se colocan dichos fondos.

Se ha construido un entorno que permite el crecimiento de una industria audiovisual con
proyeccion, de la mano de eventos que han tenido un rol e impacto estratégico, como el Festival
Internacional de Cine de Valdivia.

3. El Festival Internacional de Cine de Valdivia (FICV).

En Valdivia se realiza, desde hace 24 afos el Festival Internacional de Cine que ha logrado
posicionarse dentro del circuito de festivales nacionales e internacionales como uno evento de
significancia latinoamericana del mundo del cine. Las actividades de este festival son, entre
otras, muestras del trabajo de diversos directores, mesas de trabajo, seminarios tematicos vy,
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por supuesto, una competencia de largometrajes y cortometrajes nacionales e internacionales.
Adicionalmente, el Festival promueve la creacidon de nuevas obras audiovisuales mediante
concursos como AUSTRALAB, y residencia contra el tiempo, entre otras iniciativas propias y
colaborativas con otros grandes festivales latinoamericanos. A continuacién, se presentara con
mayor detalle la historia y algunos de los impactos que este evento genera en la ciudad.

El Festival nace el aflo 1994 como parte de la conmemoracion de los 30 aios del Cine Club de la
Universidad Austral de Chile en la forma de una muestra cinematografica y competencia de
peliculas, la cual, dado su éxito y la motivacidn de sus organizadores, continla desarrollandose
y posteriormente se transforma en lo que actualmente es el FICV.

En términos econdmicos, el desarrollo que genera el Festival incluye tanto el producido por la
atraccion de visitantes que acuden a participar en él: creadores, espectadores y otras personas
relacionadas a la industria cinematografica como aquel que desborda a la sociedad valdiviana:
la posibilidad de ver mdas y mejor cine, los foros en los cuales participan los creadores y las
compras que los visitantes realizan en el comercio local, entre otros.

Mientras que, en el dmbito especifico del desarrollo de la industria audiovisual local, el FICV es
un espacio de gran importancia ya que ademas del evento en si, realiza multiples actividades
dirigidas a potenciar el crecimiento de la industria audiovisual local y nacional:

El FICV juega un rol esencial de apalancador para potenciar la formacién de nuevos realizadores,
generando en si, un espacio de encuentro para directores, productores y distribuidores
nacionales e internacionales, en el cual potenciar la creacion de vinculos y el intercambio de
ideas para el desarrollo de proyectos. La organizacion ha fortalecido esta funcién a través de la
creacién de secciones, como AUSTRALAB -Laboratorio Austral de Cine- que desde el afio 2009
ha promovido acciones dirigidas a la produccién, desarrollo y circulacion de obras
cinematograficas. Asi como también la creacion de diversas actividades de fomento a la creacion
como la nueva iniciativa de “Cine chileno del futuro” que busca apoyar a realizadores con obras
en proceso de montaje. De esta forma, el Festival se presenta como una “escuela” de creacién
y atraccidn de talentos para la ciudad.

Por otro lado, el Festival ha llevado a cabo un importante esfuerzo de posicionamiento a nivel
nacional e internacional, llegando a ser considerado como uno de los eventos importantes del
sector cinematografico chileno convirtiéndose, de esta manera, en una fuente de atraccion
turistica para la ciudad de Valdivia. Al FICV asistieron mas de 2.860 personas el afio 2016 de los
cuales, de acuerdo con el estudio de Devesa et al (2009), el 52% proviene de fuera de la regién
de Los Rios. Estos asistentes requieren de servicios locales: hoteleria y restaurantes, entre otros,
y sus gastos generan un importante efecto en la economia local.

Adicionalmente, se debe considerar que el efecto es aln mayor que aquel descrito
anteriormente: existe, por ejemplo, el efecto que genera el marketing de boca-oido que realizan
quienes tienen la posibilidad de participar en el evento y quedan satisfechos con la experiencia
vivida, asi como también la publicidad de muchos productos y marcas valdivianas que se ven
favorecidas cuando los asistentes nacionales y extranjeros tienen la oportunidad de probar una
diversidad de productos locales, formando anfitriones que contribuyen directamente a su
promocién fuera de la Region.
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IV. CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE FILMACION EN LOS RiOS.

En el siguiente apartado, se exponen los resultados de la encuesta aplicada a los distintos
productores, directores, cineastas, realizadores audiovisuales, entre otros; que han realizado o
participado en alguna fase de la cadena de desarrollo de alguna produccién audiovisual rodada
en la region de los rios.

El objetivo de la encuesta fue conocer las caracteristicas de los rodajes realizados en la regién,
el tipo de servicios contratados localmente y obtener una impresién de los protagonistas acerca
de las fortalezas y debilidades locales.

Tabla 1: Ficha técnica de instrumento utilizado

Nombre de la | Medicidn del Impacto de las filmaciones (rodajes) en la Region de Los
encuesta Rios

Poblacién Profesionales de dreas afines al sector audiovisual

Muestra No probabilistica de xx casos esperados y 15 observados

Fecha *oAx

Tipo de analisis Univariado, descriptivo

Programa Excel

Esta encuesta fue aplicada y contestada mediante formulario electrénico con una muestra de
15 productores, documentalistas y cineastas regionales. Esta constd de 29 preguntas cerradas 1
pregunta abierta de percepcion, y buscd recopilar datos acerca de los lugares de filmacidn
utilizados en la regién, los tipos de producciones realizadas, los tiempos empleados,
presupuestos involucrados, el personal local requerido, los servicios locales contratados, el
apoyo recibido, entre otras variables.

Los principales resultados de la encuesta pueden explicar que:

- LaRegidn cuenta con las condiciones técnicas y de servicios necesaria para producir distintos
formatos audiovisuales, en este sentido los encuestados manifestaron que los principales
tipos de obras audiovisuales que han rodado en la regién corresponden a largometrajes
ficcion, cortometrajes, spots publicitarios, largometraje documental, y series de TV. (ver
grafico).

- Cabe indicar que un mismo productor y/o director ha participado en distintos formatos
audiovisuales.

- Un 84,6% de los encuestados indicaron que su produccion fue filmada en un 100% en la
region de los rios, lo que reafirma lo indicado en el apartado referente a la cadena de valor
del sector, la Regidn cuenta con los elementos necesarios para realizar producciones de
distintos formatos audiovisuales
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Grdfico 6: Tipos de obras audiovisuales filmadas en la region de Los Rios
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracién propia

En este sentido los servicios locales mas requeridos por parte de los creadores audiovisuales
(ver Grafico 7) corresponden a transporte con un 73% de contratacién, catering 67%,
alojamiento 67%, iluminacién 60%, sonidista 60% y camardgrafo con un 60%. También existen

otros servicios con menos contratacion por parte de las producciones audiovisuales locales, en
este segmento encontramos los servicios de tramoya con un 33% de las opciones, montajista

con un 40%, vestuarista con un 40% y utileria con un 47% de las opciones.

Grafico 7: Servicios locales contratados en la region de Los Rios
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracion Propia

Algo similar ocurre con el equipamiento técnico contratado en la regidn, al consultar a los
encuestados por el arrendamiento de éstos (luces, camaras, rieles, grip, etc), se indica que el
equipo mas arrendado localmente corresponde a luces (60% de las preferencias), seguido muy
por detrds con sonido con un 33% de las preferencias. El grafico 8 muestra la demanda de
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equipos técnicos para las producciones audiovisuales filmadas en la regién. Los resultados
muestran una menor frecuencia de contratacion de servicios de este tipo en la region.

Grdfico 8: Equipos locales contratados en la region de Los Rios
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracion Propia

Al consultar a los encuestados por la participacion de los mismos en producciones locales, estos
indicaron que entre los afios 2008 y 2017, han participado en al menos 1 o mas producciones,
concentrando la mayor participacién entre los afios 2014 y 2017, esto indica que la region es
capaz de sostener producciones constantes y que existe mano de obra local, calificada para estas
producciones.

Grafico 9: Participacion en anual en rodajes realizados en la regién de Los Rios
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracién Propia

Con respecto al porcentaje del presupuesto de una produccién audiovisual que queda en la
Regidn, los datos muestran que gran parte de éste permanece en la Region. El 46% de los
encuestados indica que el 100% de su presupuesto se ejecuta dentro de la regién de Los Rios lo
que indica, por un lado, la capacidad que tiene la Regidn para brindar los servicios necesarios
para la realizacién de estas producciones (técnica, servicios, financiera, locaciones, etc.) y, a su
vez, el impacto econdmico que esto también genera en el territorio.
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Grdfico 10: Porcentaje del presupuesto ejecutado en la region de Los Rios
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracion Propia

El siguiente, Grafico 11, muestra el promedio ponderado de los dias de filmacién y presupuesto
por tipo de rodaje. Los valores del presupuesto se encuentran tabulados en MMS (Millones de
pesos chilenos).

Los datos muestran que, para un largometraje, el promedio de fondos utilizados es 85 MMS y
tienen una duracion de 14 dias.

Para una serie de tv el promedio de fondos utilizados es 55 MMS con un promedio duracidn por
sobre los 15 dias.

En un Documental se utilizan, en promedio, 23 MMS con una duracidn por sobre los 15 dias.

Finalmente encontramos las producciones audiovisuales de menores montos y con una duracién
menor de dias, en ellas se encuentran los cortometrajes con un monto de presupuesto de 5
MMS y una duracion aproximada de 5 dias, los Spots Publicitarios con un presupuesto promedio
de 7,5 MMS y una duracién de 5 dias y los videoclips con un presupuesto promedio de 2,5 MM$
y una duracidn de 3 dias.
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Grdfico 11: Caracteristicas las obras audiovisuales
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracion Propia

Nota: Los valores representan datos aproximados y pueden estar subestimados debido a que
gran cantidad de respuesta se encontraron en el rango maximo de gastos y dias de rodaje

Acerca de la percepcién de los encuestados sobre el apoyo que quisieran recibir de una comision
filmica regional, el 36% manifiesta que le gustaria recibir apoyo acerca de los trdmites y permisos
necesarios para filmar en Valdivia; a un 28% le gustaria recibir informacién sobre las locaciones
disponibles con las que cuenta la Region; un 28% le gustaria contar con informacién acerca de
los servicios locales y un 16% no espera recibir ayuda alguna de la Comisién Filmica de Los Rios.

Es interesante que una parte minoritaria de los encuestados manifestara que no requiere
informacién o apoyo de una entidad como una comisidn filmica, ya eso refleja la necesidad de
articular y trabajar desde una comisién filmica con la industria audiovisual, con el fin de facilitar
la etapa del rodaje, especialmente cuando se trata de no residentes. Junto con lo anterior, es
necesario articular a las distintas entidades locales relacionadas con los permisos de locaciones,
pago de tributos locales, disponibilidad de servicios entre otras dimensiones.
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Grdfico 12: Apoyo esperado de la comision filmica
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracion Propia

En una linea similar, el siguiente grafico muestra la opinién de los encuestados respecto de los
atractivos o incentivos necesarios para fomentar la realizacién de producciones audiovisuales
en la Region. En ella los encuestados destacan a los incentivos econdmicos como los de mayor
relevancia con un 30,6%, seguido con “contar con mayor equipamiento de filmaciéon”, con un
22,6% de las preferencias, contar con mas servicios de produccién y guia de locaciones con un
17% y 11% respectivamente, para finalizar con conectividad vial, servicios de transporte
registrando un 5,6%.

Grdfico 13: Atributos de la region de los rios necesarios para la atraccion de producciones audiovisuales
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Fuente: Encuesta Aplicada a audiovisuales locales. Elaboracion Propia

Finalmente, a los encuestados se les permitid la opcidn de realizar algin comentario,
recomendacidon u opinién, para conocer su percepciéon en relacion a materias locales
relacionadas con el quehacer filmico. Los comentarios que se consideran mas representativos y
gue apuntan en la direccién de fortalecer la industria local indican que:

- “Las comisiones filmicas debieran ayudar con incentivos locales, hacer que el rodaje en la
regidn sea mas barato y por ende mas conveniente, por ejemplo que la regién o comuna costee
gastos de servicios como alojamiento o alimentacién, a cambio de contratacién de 80 o 90 por
ciento de equipo humano para rodaje por ejemplo, 0 a cambio de gastar x cantidad en laregién.”
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- “Me parece primordial mejorar el nivel de los técnicos para conseguir un estandar profesional.
Luego atraer producciones nacionales e internacionales para que realicen sus producciones en
la region. Incentivar la produccion local por medio de fondos gubernamentales y privados.”

En ambos casos se hace referencia a laimportancia de los incentivos econdmicos de organismos
locales privados o gubernamentales, ya sea para disminuir los costos de produccion locales, o
para atraer nuevas filmaciones a la regidn. Pero también se pone énfasis en el capital humanoy
en la formacién técnica especializada, lo que no puede estar al margen de una politica para
atraer nuevas filmaciones a la region.

V. CALCULO DEL IMPACTO ECONOMICO DE LA ETAPA DE RODAIE.

Una primera aproximacioén dice relacién con establecer como se distribuye el presupuesto en un
rodaje, cuales son los gastos asociados, y como se comportan los diferentes tipos de obras
audiovisuales.

En base a la informacidn obtenida a través de encuestas y entrevistas, se obtuvo los siguientes
resultados generales respecto de los tiempos y costos involucrados en la realizacion de obras
audiovisuales en la Region:

Documental:

- Enelcasodelos documentales, los rodajes suelen llevarse a cabo por periodos extensos
y equipos reducidos.

- El seguimiento que se realiza a una persona, animales, o situacion en particular impide
que sea preciso el tiempo que tomara la filmacidn de una obra documental.

- Las imagenes que forman un documental pueden haber sido rodadas con anterioridad
o ser parte de un archivo de noticias.

- Deacuerdo con lainformacidon recogida y presentada anteriormente, el costo promedio
de un largometraje documental en la region es de 30,1 millones de pesos.

Ficcion:

- Suelen realizarse en tiempos acotados, por un equipo extenso de colaboradores.

- La filmacién es cuidadosamente planificada, desde antes del trabajo en terreno se
calcula la cantidad de personas, servicios, equipos y tiempo necesarios para hacer
realidad la obra de ficcidn.

- La finalidad es llevar a cabo el rodaje de la forma mas eficiente posible, tanto en
términos de uso de recursos como de tiempo.

- Enla Regiodn, el costo de rodaje es de 5 millones de pesos diarios para una produccion
promedio.

- Del presupuesto total de la produccién, aproximadamente el 25% corresponde al
financiamiento de la preproducciéon, 50% a la etapa de rodaje, y 25% a la
postproduccion.
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Por ejemplo: un largometraje cuyo presupuesto es de 200 millones de pesos y duracidn
de rodaje de 20 dias utiliza, en general, 50 millones para la etapa de preproduccién, 100
millones para la produccién y 50 millones en la postproduccién.t’

- Enla etapa de rodaje, aproximadamente 30% de los gastos corresponden a honorarios
de los trabajadores que contrata la produccién directamente. Mientras que alrededor
del 30- 40% de los gastos corresponden a contratacidn de servicios.

A partir del ejemplo anterior, de los 100 millones necesarios para el largometraje de 20 dias, 30
millones son sueldos que se pagan de manera directa a: actores, extras, ayudantes de
produccidon, entre otros; ademas de los gastos en los cuales se debe incurrir en pago de
impuestos o permisos para grabar en espacios publicos o privados. Alrededor de 35 millones son
pagos por otros servicios: hoteleria, catering y contratacion de equipos técnicos especializados.
Finalmente, cerca de 35 millones son utilizados para la renta de equipos de filmacién: cdmaras,
luces, etc.'®

Considerando el trabajo que se ha estado llevando a cabo por los realizadores locales,
constatando mediante los entrevistados la calidad y cantidad de técnicos especializados y la
existencia de equipos disponibles en la Regidn, se trabaja con los siguientes supuestos:

- Con lafinalidad de lograr el mejor uso de los recursos, las contrataciones directas son
100% gente local, la ciudad cuenta con los recursos humanos capacitados para cubrir la
totalidad de puestos demandados por la produccion.

- Considerando las preferencias personales en cuanto a la contratacién de servicios
especializados, se define que el 80% de éstos se contrata dentro de la Regién. Esto
incluye por supuesto aquellos gastos que se deben hacer localmente, como hospedaje
y alimentacién, y también parte de los servicios técnicos especializados: encargados de
fotografia, sonido, arte, entre otros.

- No se consideran como gastos ejecutados en la Region, los relacionados con renta de
equipos y postproduccion dada la dificultad de contar con proveedores regionales para
estos por lo que los montos considerados para estos items no causan impacto local.

Finalmente, dada la marcada diferencia entre obras documentales y de ficcidn, se realizard el
analisis diferenciando unas de otras y también para sus diferentes formatos. El anilisis se
presenta a continuacion:

1. Efecto directo de las obras de ficcion

En este apartado se presenta el célculo de los efectos para los rodajes de ficcién en diferentes
formatos. Para cada formato, la principal diferencia corresponde al tiempo que toma el rodaje:

17 Recordar que Preproduccidn es la etapa que incluye el trabajo de gestién de financiamiento,
conformacion de equipos técnicos, casting de actores, blusqueda de locaciones, entre otros. Produccion
es la etapa en la cual efectivamente se lleva a cabo el rodaje y Postproduccidon es, una vez logradas las
imagenes, el proceso de montaje final.
18 Considerar que la anterior es una aproximacién generalizada de los gastos promedio en los cuales suele
incurrir la filmacién de una obra por lo que un presupuesto en especifico puede tener una diferente
estructura de gastos a la presentada.
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éste va desde la semana necesaria para la filmacidn de un cortometraje, que luego tendra menos
de 20 minutos de duracidn, hasta los mas de dos meses que requiere la filmacidn de una serie
de 12 capitulos.

e Largometrajes

Durante el periodo 2007-2017, de acuerdo con la revisidn de los montos que fueron adjudicados
por el CNCA y CNTV para realizadores de la regién de Los Rios, el presupuesto promedio fue de
165,5 millones de pesos, los que corresponden a las etapas de produccidn, rodaje y post
produccidn de la obra audiovisual.?®

Los largometrajes rodados en su totalidad en la regién de Los Rios son 8 para el periodo
analizado y, en promedio, su presupuesto fue de 98,8 millones de pesos, este monto considera
financiamiento estatal, propio y de terceros para los casos estudiados.?’ En el caso de estas
producciones, su efecto directo corresponde a la generacién de gastos asociados directamente

al rodaje de las obras, en su mayoria relacionados con recursos humanos, mientras que el efecto

indirecto se manifiesta en la compra de servicios fuera de la industria que realiza |la produccidn

y que, por lo tanto, requieren el esfuerzo de los proveedores locales para abastecerlos.

Suponiendo que los 98,8 millones de pesos corresponden al costo total de la obra, el
presupuesto de produccidn es de $49,4 millones. Siguiendo el ejemplo anterior, el efecto directo
corresponde a los gastos que la produccién realiza directamente mediante la contratacién de
personas y el pago de permisos, esto suma $14,8 millones. Por otro lado, el gasto en servicios
complementarios, es decir el efecto indirecto es de 17,3 millones de pesos.

Cabe destacar que para el célculo anterior se consideran sélo las obras rodadas integramente
en la Regién. Como ejemplo, Un caso especial no considerado es la pelicula Bonsai, dirigida por
Cristian Jiménez. Este largometraje fue rodado de forma mixta en locaciones de Santiago y
Valdivia. En Santiago la filmacién tomd 15 dias mientras que en Valdivia ésta ocurrid entre el 19
de diciembre de 2010y el 9 de enero de 2011. El presupuesto con el cual contd esta obra fue de
$360 millones, 180 de los cuales correspondieron a la etapa de rodaje. Como se presenta al
principio 43% del rodaje se realizé en la region Metropolitana y 57% en Los Rios. Considerando
los antecedentes, el efecto directo del rodaje de Bonsai es de $30,7 millones y su efecto indirecto
suma $35,8 millones en la regién de Los Rios.

Cortometrajes

El presupuesto promedio para los cortometrajes adjudicados de la Regidn es de 31,6 millones
de pesos para cada obra, utilizando los mismo supuestos: $15,8 millones corresponden a gastos
de rodaje, de los cuales 4,7 corresponden a efecto directo y 5,5 al efecto indirecto.

19 Las obras adjudicatarias de fondos corresponden a obras cuya generacién ocurre en la regién de Los
Rios, pueden haber sido postuladas por una productora local, pero su filmacién puede haberse realizado
en tanto en la Regidn como en otras localidades del pais.
20 | os datos se obtuvieron a través de una consulta directa a productores locales de largometrajes.
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Genero Cortometrajes
Efecto Directo equivale a $ 4,7 millones aprox.
Efecto Indirecto = $ 5,5 millones

por cada rodaje.

e SeriedeTV

Para el periodo se cuenta con informacién sdlo de una obra de este tipo, Bichos Raros, una
coproduccién chileno argentina filmada el afio 2016 parcialmente en la Regién. Ella tuvo un
presupuesto de 490 millones de pesos, de los que 400 millones fueron para su rodaje en laregion
de Los Rios, incluyendo la preproduccién local. Esta filmacién tuvo lugar durante 70 dias en la
Regidn. En el caso de esta produccion, en base a los dias de rodaje, se calcula que fueron 350
millones los necesarios para realizar la etapa de filmacién. El efecto directo del rodaje en la
Region fue de 52,5 millones de pesos mientras que el indirecto corresponde a $61,3 millones
para esta obra.

Genero Serie de TV
Caso Bichos Raros
Efecto Directo = $ 52.500.000
Efecto Indirecto = $ 61.300.00
70 dias de rodaje

350 millones para etapa de rodaje en Valdivia.

A continuacion, en el Grafico 14 se presenta la suma de los efectos directos e indirectos totales
para el periodo 2007-2016 de acuerdo al afio de estreno de cada una de las obras analizadas. En
total, la etapa de rodaje de las obras de ficcién en la Regidn ha aportado 504,14 millones de

pesos de manera directa e indirecta a la regidon de los Rios en 10 afios.
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Grdfico 14: Suma de efectos directos e indirectos de las producciones de ficcion filmadas en la region de
Los Rios, de acuerdo a su afio de estreno, 2007-2017.
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Resumen
Todas las Obras de Ficcion 2007-2017

Efectos Directos e Indirectos sumados = $ 504.147.539

2. Efecto directo de las obras género documental.

A continuacidn, se presenta el calculo de los efectos para los rodajes documentales. En este
caso, se dificulta la medicidn debido a la falta de un horizonte de tiempo Unico en el cual se
desarrollan las filmaciones. Las imagenes que forman parte de un documental pueden
corresponder tanto a un periodo acotado de tiempo como a un largo horizonte en el cual se van
acumulando. Por este motivo, existe también dificultad para estandarizar la ejecucién de los
gastos que se deben realizar para cada rodaje.

Debido a la gran variabilidad en la creacién de este tipo de obras es que se considera que cada
caso debe ser evaluado de manera individual y se presentara solamente la suma total del gasto
que se realiza en la Regién como el efecto total del rodaje de obras documentales en la Region.

Para el calculo se asume que, en el caso de las obras realizadas en la Region, el impacto
corresponde al total de presupuesto para el rodaje, es decir, 15,1 millones de pesos en
promedio. La suma de los efectos que han generado las obras documentales durante el periodo
2007-2016 rodadas en la regién de Los Rios corresponde a 346,2 millones de pesos cuya
distribucién anual se presenta en el grafico 15, a continuacion.
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Grdfico 15: Suma de efectos directos e indirectos de producciones documentales filmadas en la region de
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Resumen
Total, género Documental 2007-2016

Efectos Directos e Indirectos sumados = $ 346.200.000

3.

El Efecto Inducido.

El efecto inducido es aquel que se expande a toda la economia como consecuencia de las
mayores necesidades de las empresas productoras de productos y servicios para cumplir con las

necesidades de cada rodaje. En esta seccidn se presenta un calculo para el efecto inducido de

las obras de ficcion dado que es para éstas que se cuenta con la mayor informacién
estandarizada que permite realizar el cdlculo de este impacto.

34




Este célculo se realiza a partir de la matriz insumo producto?! que indica cémo se relacionan los
diversos sectores de la economia y permiten, por lo tanto, comprender cudl sera el efecto de un
aumento de oferta o demanda de los bienes producidos por cada sector. En el caso de las
filmaciones, los sectores demandados corresponden principalmente a: Servicios Personales,
Transporte y comunicaciones y, Comercio, hoteles y restaurantes. Los multiplicadores asociados
a estos sectores, se extrajeron de las tablas elaboradas por el Banco Central de Chile.

El resumen de los efectos Directos e Indirectos es el siguiente:

Tabla 2: Resumen de Efectos Directos e Indirectos, 2007-2016, Regidn de Los Rios.

Genero audiovisual | Gasto
Etapa Rodaje (millones de pesos) Total .
. Periodo
Efecto Millones $.
Efecto directo .
indirecto
Ficcion 232,7 271,5 504,2 2007-2017
Documental 103,8 121,2 225 2007-2016
Total 336,5 392,7 729,2

Fuente: Elaboracién propia.

A partir de los efectos directos e indirectos, a continuacién, en la Tabla 3 se presentan los efectos
inducidos que genera un Rodaje del Genero Ficcidon (Largometraje) y los multiplicadores
utilizados.

Tabla 3: Efecto inducido para Rodajes de Ficcidn, periodo 2007-2017, Regidén de Los Rios.

Gasto Efecto
(millones de pesos) - Inducido
Sector Efecto directo Efecto Multiplicador (millones de
indirecto pesos)

Servicios personales 232,7 86,9 1,39 353,5
(efecto directo)
Transporte y N/A 54,2 1,67 90,6
comunicaciones
Comercio, hoteles y N/A 130,3 1,79 233,3
restaurantes
EFECTO INDUCIDO TOTAL FICCION 677,4

Fuente: Entrevista y encuestas aplicadas. Elaboracidon propia.

A partir de los efectos directos e indirectos, a continuacién, en la Tabla 4 se presentan los efectos
inducidos que genera un Rodaje del Género Documental y los multiplicadores utilizados.

21 | 3 Matriz Insumo Producto utilizada para este calculo corresponde a la publicada el afio 2013 para la
economia chilena por el Banco Central
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Tabla 4: Efecto inducido para Rodajes Documentales, periodo 2007-2017

Sect Gasto Multiolicad Total
ector (millones de pesos) ultiplicador (millones de
esos
Efecto directo Efef:to P )
Indirecto
Servicios personales 103,8 38,8 1,39 198,2
Transporte y
. N/A 24,2 1,67 40,4
comunicaciones
Comercio, hoteles vy N/A 58,2 179 104,2
restaurantes
EFECTO INDUCIDO TOTAL DOCUMENTAL 342,8

4. Calculo del efecto econédmico total de los Rodajes de Ficcion en Los

Rios.

En definitiva, el efecto econdmico total de realizar rodajes de Ficcién en la regidn de Los Rios
corresponde a la suma de los efectos directos, aquellos propiamente relacionados con la
filmacién en si: locaciones, actores, vestuario, etc.; e indirectos: el gasto en hoteleria,

alimentacién y transporte, entre otros. Ademas de los inducidos que corresponden a la

activacion de otros sectores de la economia local para suplir la demanda generada de manera
directa e indirecta.

El efecto total corresponde entonces a 232,7 millones de pesos de efecto directo, mas $271,5
millones de efecto indirecto, mas $677,4 millones de efecto inducido. El efecto total para los
largometrajes, cortometrajes y series de TV de Ficcidon rodados en el periodo es de 1.181,6
millones de pesos.

Grdfico 16: Efecto total para Rodajes de Ficcion, periodo 2007-2017
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Tabla 5: Efecto total para Rodajes de Ficcién, periodo 2007-2017

2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Efecto 39,1 - 14,8 14,8 19,6 4,7 29,0 24,3 19,6 62,0 4,7
Directo
Efecto 45,6 - 17,3 17,3 22,8 5,5 33,9 28,3 22,8 72,4 5,5
Indirecto
Efecto | 113,9 - 43,2 43,2 56,9 13,8 84,5 70,7 56,9 180,5 13,8
Inducido
EFECTO | 198,7 - 75,3 75,3 99,3 24,0 147,4 123,4 99,3 314,8 24,0
TOTAL

Fuente: Entrevista y encuestas aplicadas. Elaboracién propia

El impacto anual esta directamente relacionado con la cantidad y formato de obra realizado. En
este caso, se observa que la Region fue muy prolifica en todo el periodo salvo en el afio 2008.
Cabe recordar que la informacion presentada puede contener un desfase entre el afio de rodaje
y el de estreno, ya que los registros de datos no lo especifican. En la mayoria de los casos,
corresponde a los afios de estreno de las obras y no al momento en el que fue realizado el rodaje
(salvo para el caso de Bichos Raros, cuya informacion se relaciona con el afio de rodaje), dado
gue luego del rodaje se realiza su postproduccién y que pueden existir diferentes estrategias
para su estreno y distribucién, la fecha de filmacidn y de estreno pueden ser meses o incluso
afios diferentes.

En definitiva, dado que se trabajé con presupuestos promedio para las diferentes obras
audiovisuales, en base a la informacidén de presupuestos adquirida a través de: informacién
oficial e informacion levantada a través de encuestas y entrevistas, y la condiciéon de
conocimiento impreciso respecto de los gastos en cada partidas para los rodajes, que
concluimos que el impacto de los rodajes que se han realizado en la region y fueron estrenados
entre 2007 y 2016 corresponden, al menos a 1.749 millones de pesos para el periodo, de los
cuales $1.182 millones corresponden a rodaje de Ficcion y $568 millones a rodajes de
Documentales.

La tabla 6 resume los efectos totales del genero ficcion y documental para el periodo 2007-
20016 en la Region de Los Rios.

Tabla 6: Efecto total para Rodajes de Ficcion y Documental, periodo 2007-2017

Etapa
Rodaje Gasto (millones de pesos)
Efecto
Total Periodo
Efecto directo Efecto indirecto Efecto Inducido = Millones
Ficcion 232,7 271,5 677,4 1182 | 2097

2017
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TOTAL

232,7

2715

677,4

1.181,6



Documental 2007-
103,8 121,2 342,8 568 2016

Gran Total 336,5 392,7 1020,2 1.749

Finalmente, se observa que el efecto total de los rodajes de Ficcidn en la Regidn tiene un retorno
de 1,52 pesos por cada peso invertido en la filmacion. En el caso del Documental esta relacién
es de 1,64 pesos de retorno por cada peso invertido.

Tabla 7: Multiplicador del gasto del sector audiovisual (etapa de rodaje) en la region de Los Rios,
2007-2017.

Gasto en e’Fapa de I?Zfecto thal Efecto Total/Gasto
Rodaje Regional (Millones en Rodaies
(Millones de $) de $) :
FICCION 775,61 1.181,60 1,52
DOCUMENTAL 346,15 567,80 1,64

El impacto o resultado directo del rodaje es el reflejo econdmico (salarios, rentas, intereses y
beneficios) derivado directamente de las entradas percibidas por los factores productivos del
sector audiovisual y los anexos al mismo, a consecuencia de los consumos y gastos realizados en
los rodajes (servicios audiovisuales y personales, arriendos, etc), mientras que el resultado o
impacto indirecto, es el valor afiadido generado por la compra de bienes y servicios al resto de
los sectores de la economia (transporte, gastronomia, alojamiento). Por ultimo, el impacto
inducido es el resultante del aumento del poder adquisitivo de las personas, la demanda en
bienes y servicios de toda la economia, como podrian ser la produccion de alimentos,
combustible, telas, turismo, etc., a causa o con origen en la etapa de rodaje.

Por tanto, se considera al multiplicador del sector rodajes como el resultante de la combinacion
entre la inyeccidn inicial necesaria para el rodaje, mas los impactos directos, indirectos e
inducidos. El multiplicador se define como el coeficiente que mide la cantidad de ingreso
generada por cada unidad de gasto en el Rodaje. La amplitud de dicho coeficiente depende tanto
del ingreso inicial realizado como del consumo, mediante la compra de bienes y servicios en el
contexto nacional, que se efectuie por los receptores del ingreso en cuestion.

Un Aspecto a tener presente, es que, desde la perspectiva de la economia regional, cuanto
menor sea el gasto realizado en importaciones de servicios o arriendos para el rodaje, mayor
serd el efecto multiplicador en la economia del territorio de referencia, en este caso la regién
de Los Rios.

5. El impacto del rodaje en la generacion de empleo.

No fue posible obtener los datos de generacion de empleo en los rodajes realizados, por lo que,
a futuro entidades como la Comisidn Filmica, podran llevar un registro mas preciso sobre los
rodajes en la regidn, y entre ellos la cantidad y tipo de personal contratado para aquello.
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Los realizadores encuestados sefalan que en promedio el rodaje de un largometraje genera
sobre 40 empleos temporales por el tiempo que toma el rodaje. Lamentablemente no se pudo
obtener informacién similar para otros géneros, como el cortometraje y las series de TV, por lo
que no es posible realizar una estimacién mas confiable.

No obstante, ya que para el periodo analizado 2007-2017, se registra el rodaje de 13
largometrajes, esto daria un empleo aproximado de 520 técnicos y profesionales, es decir, un
promedio de 52 cada afo. Este cdlculo permite suponer que en Valdivia los profesionales y
técnicos deben participar de 3 o 4 rodajes al afio para poder mantener un nivel de ingresos
continuos. Las estrategias relativas al empleo se deben estudiar con mas detalle, debido a que
se trata de un sector con altos grados de flexibilidad laboral, que no se ajusta a los pardmetros
de un empleo asalariado tradicional.

Solo a modo de referencia, los datos de empleo del sector audiovisual que se pueden deducir
de la encuesta Casen 2011, nos indican que en la region de Los Rios se estima que existen 84
Actores y Directores de cine, radio, teatro, television y afines. Asi mismo, existirian 66 Fotdgrafos
y operadores de equipos de grabacion de imagen.

Una tercera fuente de informacion es el diagndstico de la Politica de Desarrollo Cultural e
Identidad Regional”, donde se consigna que el nimero total estimado de creadoras (es)
regionales, en el subdominio audiovisual llega a 46 creadoras (es).?

Una tarea pendiente de la region de Los Rios, es efectuar un buen levantamiento de informacion

acerca del empleo generado a partir de la industria cultural Audiovisual.

Respecto del perfil del empleo audiovisual, este corresponde a empleos técnicos y profesionales
especializados, formados técnicamente fuera de la region, aunque muchos son autodidactas y
se han validado en el medio laboral. Esto no es raro en el sector dado que en Valdivia recién se
creara el préximo aino (2018) una carrera universitaria vinculada a la formacion de profesionales
en las areas de la creacidn, produccién, gestiéon e investigacion audiovisual. En la actualidad la
oferta de formacién universitaria mas cercana es la Licenciatura en Artes Visuales.

Dado que la oferta de formacidn local es limitada, resulta paraddjico que, al analizar la cadena
de valor, se aprecie que Valdivia captura la mayoria de los servicios relacionados con el rodaje
de obras audiovisuales localmente. De acuerdo con la informacién recabada de fuentes
primarias, en la Valdivia se encuentran tanto técnicos cualificados como artistas visuales, del
disefio y actores con los cuales se puede contar para una produccién. Solo se puede concluir que
Valdivia es un polo atractor de capital humano en el sector audiovisual, que proviene de otras
zonas del pais.

Otro aspecto que ha influido positivamente en el empleo, es el crecimiento del nimero de
empresas de produccién cinematografica, las que generan proyectos audiovisuales que son
rodados tanto en la Regidon como en otras latitudes. Las productoras regionales se encuentran
permanentemente creando nuevos proyectos y aportando al empleo permanente local. Por su

22 Reuniones con equipos técnicos municipales realizadas en el marco de la Consultoria “Diagnéstico Politica de Desarrollo Cultural
e ldentidad Regional de la Region de Los Rios”, 2015-2016.
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lado, los técnicos especializados se entremezclan horizontalmente, rotando y trabajando en
diferentes proyectos a lo largo del afio.
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VI. OTRAS EXTERNALIDADES POSITIVAS DE LA [INDUSTRIA
AUDIOVISUAL REGIONAL.

El funcionamiento de los mercados de oferta y demanda de los bienes y servicios culturales no
permite, en algunas actividades culturales, apreciar en toda su dimensién el beneficio adicional
que generan para la sociedad y la economia. Las industrias culturales son justamente altas en
externalidades, y la industria audiovisual no estd exenta de aquello. La produccion de obras
audiovisuales genera externalidades que van mas alld de la apropiacién individual y traspasan el
tiempo de filmacidn en un territorio. Ocasionalmente pueden ser tan o mas relevantes que los
efectos directos analizados mas arriba, en parte, por tratarse de una industria creativa que ae
vincula con la innovacion.

Las externalidades del sector audiovisual que se manifiestan en forma mads directa en el contexto

de la economia local son principalmente:

a) Elfortalecimiento del capital humano especializado a nivel local.
b) Lapromocion del territorio y los productos locales asociados a éste

c) Elaumento del turismo como consecuencia del desarrollo audiovisual.

a) El fortalecimiento del capital humano especializado a nivel local.

A medida que la produccidon audiovisual crece en la regién, tal como ha sido en el periodo
analizado, la tecnologia y experiencia adquirida localmente por productores, actores, directores
y servicios conexos se acumulan.

Asi, quedan disponibles para nuevas producciones del sector audiovisual local y nacional. El

I"

“cluster audiovisual” se ve enriquecido por la experiencia individual de cada corto, o
largometraje filmado y producido en la regién. Para cuantificar esta externalidad habria que
establecer cual seria el costo de formar un profesional y técnico del sector y establecer una

comparacion a partir de aquello.

Por otro lado, los efectos que genera el éxito de algunas peliculas chilenas, tiene un efecto en el
posicionamiento de la industria nacional y en una mejor valoracion por parte del publico. Lo
anterior incentiva la demanda por nuevas producciones nacionales y regionales.

b) La promocion del territorio y los productos locales asociados a éste.

El marketing territorial que resulta de la industria audiovisual y el rodaje particularmente es un
efecto potente para la promocién de los territorios. La experiencia europea y norteamericana
tiene muchos ejemplos de este tipo.

Las externalidades no se reservan sélo para la industria audiovisual, cinematografica y para el
consumo, sino que también existen externalidades que derivan en encadenamientos con
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sectores como el turismo y la tecnologia, beneficiando asi a otras industrias regionales. Las
externalidades asi suman beneficios que el mercado no internaliza y que para “atraparlas” se
requieren de intervencién del estado, ya que sus beneficios sociales suelen ser mayores que los
beneficios privados. 23

c) El aumento del turismo como consecuencia del desarrollo
audiovisual.

Uno de los efectos mas importantes que posee la industria cinematografica en un territorio es
el crecimiento del turismo como resultado de la difusién nacional e internacional de paisajes,
locaciones y contenidos o buenas historias. De acuerdo a un estudio realizado para el CNCA en
el afio 2013, “si consideramos los efectos documentados de los casos de Inglaterra y Nueva
Zelanda, en donde se triplico el porcentaje de visitas de extranjeros, la industria del turismo en
nuestro pais podria llegar a tener un crecimiento de mas de 600 millones de ddlares por afio,
siempre y cuando se tengan en cuenta los requerimientos previos desarrollados por dichos
paises para lograr alcanzar este nivel impacto dentro del escenario mds auspicioso. 2* También
se menciona en dicho estudio que, extrapolar esos impactos para Chile, significa homologar las
condiciones de al menos 5 factores técnicos y humanos como la infraestructura instalada,
incentivo a la inversion en infraestructura, incentivo a la capacitacidn, idioma, y seguridad.

Determinar cuales han sido los efectos del sector audiovisual en el crecimiento del turismo local,
resulta ser algo dificil de cuantificar para el caso de la region, por la inexistencia de datos que
indaguen este tipo de motivaciones en los turistas. Sin embargo, resulta interesante considerar
como un parametro de comparacion, aquellos “turistas” arribados a la region motivados por la
realizacién del Festival Internacional de Cine de Valdivia. Para el afno 2017, el FICV tuvo un
registro de 40.000 asistentes a las funciones, lo que equivale a 5.000 personas
aproximadamente, y se puede considerar que el 52% proviene de fuera de la region de Los Rios,
es decir 2.600 personas.?®

Para el mismo afio 2016, el INE registra a 223.421 turistas que llegaron al destino Valdivia-Corral,
es decir, el FICV representa un 1,16 % del total anual. Si consideramos solamente el mes de
octubre del 2016, el INE registra 18.341 turistas llegados al mismo destino; en ese caso, el FICV
contribuye con 14,17 % de las llegadas.

23 Cuando una actividad cuya produccién genera externalidades positivas, como la cultural, se
deja sin subvencionar por parte del estado, los precios a los que se transan sus productos no
reflejan el verdadero beneficio social que su consumo supone. Ver “Impacto econémico de las
industrias culturales en Colombia”, Ministerio de Cultura, 2003.

24 “Estimacién de posibles impactos econdmicos y sociales de una politica de estimulos
tributarios directos a la produccién audiovisual en Chile” Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes Escuela de Ingenieria Industrial Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, 2013.

25 Devesa,M., Baez,A., Figueroa,V. Herrero,L.., (2012) Repercusiones econdémicas y sociales de los
festivales c ulturales: el caso del Festival Internacional de Cine de Valdivia, Revista EURE,115,95-115.
42



Resulta importante entonces tomar conciencia que los efectos en el turismo pueden acrecentar
el interés de la region por una politica de incentivo y atraccion de producciones audiovisuales
en forma mas directa, por medio de incentivos monetarios directos, y también a través de la
facilitacion de aspectos administrativos y permisos, disposicion positiva de instituciones locales,
formacidn de técnicos y especialistas para disponer de mejor capital humano, etc.

VIl. CONCLUSIONES

La finalidad del presente estudio es tanto analizar el impacto econdmico que genera la
realizacion de un rodaje en la region de Los Rios como comprender el / los impactos que genera
el sector audiovisual en la Regién. La informacién presentada permite comprender la evolucion
desde las primeras actividades relacionadas con el cine, hasta la generacion de nuevos empleos
y el crecimiento de la industria, especialmente en la ciudad de Valdivia.

La Regién cuenta hoy con gran cantidad de realizadores audiovisuales que desarrollan
producciones de ficcion, documental, animaciones, en formatos de series, largometrajes,
cortometrajes, publicidad. Posee, dentro de sus empresas a varias productoras cinematograficas
gue actualmente realizan obras por todo Chile y fuera del pais. Empresas que generan empleos
locales y promocionan el territorio a través de la exportacion de imagenes al mundo. Imagenes
que los directores estan orgullosos de presentar. Adicionalmente, los beneficios futuros que
implica contar con un cluster dedicado a la industria audiovisual y creativa regional. El desarrollo
de las industrias creativas genera sinergias positivas, mejorando las condiciones de vida de las
personas en general.

En particular, se concluye lo siguiente:

1.- La medicién del impacto econdmico del sector audiovisual, y especificamente, de la atraccién
de rodajes a un territorio en particular, se deriva de los efectos directos, indirectos e inducidos
gue se generan como resultado del gasto o inversion realizadas en el territorio en cuestion
(Oxford Economics, 2012).

2.- El sector audiovisual regional estda compuesto de empresas dedicadas al cine, television y
publicidad, siendo estas ultimas las que abarcan la mayor cantidad de empresas del sector con
el 84%. Asi también destaca su crecimiento de 47% desde el afio 2005 a 2015 pasando de 86
empresas en el 2005 a 126 el 2015, en base a la informacidn del SlI.

En el caso particular de las empresas que tienen como actividad solamente la produccién
cinematografica, el total nacional fue de 474, para el afio 2015, encontrandose concentradas en
la regién Metropolitana donde se ubica el 80% de ellas, le sigue la region de Valparaiso, con el
7% de las empresas, Bio Bio 4% y la regién del Maule y Los Rios, cada una de ellas aportando el
1%.

3.- Existe en la ciudad de Valdivia y en el entorno regional, una oferta de servicios audiovisuales
que abarcan gran parte de la cadena de valor audiovisual, lo que es destacado por el mismo
sector, como un factor muy atractivo para el rodaje de nuevos proyectos audiovisuales. Se
cuenta con productores, iluminadores, montajistas, productores musicales, y otros
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especialistas, ademds con experiencia regular en el sector audiovisual desde hace 20 afios al
menos.

Lo anterior es una ventaja competitiva del sector en la regién, frente a otros territorios que
poseen una oferta de locaciones, pero no necesariamente el capital humano y técnico requerido
para una gestién mas completa de los productos u obras audiovisuales.

Las mayores debilidades de la oferta regional de servicios audiovisuales corresponden a la post
produccidn y distribucidn/exhibicidn.

4.- Los creadores valdivianos se han adjudicado un total de 2.142 millones de pesos entre los
afios 2008 a 2017, en 38 obras audiovisuales que incluyen largometrajes, cortometrajes, series
de TV y animacién. La mayor cantidad de obras adjudicadas corresponden a largometrajes, que
suman el 52,6% del total de los fondos adjudicados, es decir, 1.334 millones de pesos.

Respecto de los montos adjudicados, cabe destacar que los postulantes de la regién de Los Rios
se han adjudicado 535,5 millones de pesos en los fondos del CNTV durante el mismo periodo, lo
gue corresponde al tercer lugar, luego de la regién Metropolitana y Valparaiso.

5.- En el mismo periodo, se identificaron 44 obras audiovisuales que fueron total o parcialmente
rodadas en la Regidn. En cuanto a los largometrajes, se identificaron 13 rodados en el periodo,
7 de ficcion y 6 documentales. El tipo de obra audiovisual que mas se realiza corresponde a
cortometraje, con el 50% del total de obras rodadas. Asi también se identifica que la mayoria de
las obras corresponden al género documental, 52%, y ficcién con un 48%.

6.- El Festival Internacional de Cine de Valdivia juega un rol cada vez mayor en el desarrollo de
la industria audiovisual nacional, siendo un ejemplo de desconcentracién y descentralizacidn
que, de continuar, puede marcar un ejemplo para otros sectores. El FICV aporta un valor
concreto al reconocimiento nacional e internacional de la ciudad de Valdivia, como un lugar de
encuentro para directores, productores y distribuidores nacionales e internacionales, donde se
crean vinculos, se intercambian ideas para el desarrollo de nuevos proyectos y se pone al dia el
sector.

7.- A partir de la encuesta aplicada a productores locales, el 46% de los encuestados indica que
el 100% de su presupuesto se queda en la regién, lo que indica, por un lado, la capacidad que
tiene la regidn para brindar los servicios necesarios para la realizacion de estas producciones
(técnica, servicios, financiera, locaciones, etc.), a su vez del impacto econdmico que esto
también genera en el territorio.

8.- Sobre los incentivos necesarios para fomentar la realizacién de producciones audiovisuales
en la region, los encuestados destacan a los incentivos econdmicos como los de mayor
relevancia con un 30,6%, seguido con “contar con mayor equipamiento de filmaciéon”, con un
22,6% de las preferencias, contar con mas servicios de produccion y guia de locaciones con un
17% y 11% respectivamente, para finalizar con conectividad vial, servicios de transporte
registrando un 5,6% de las respuestas.

9.- Luego de realizados los analisis y cdlculos de los efectos directos, indirectos e inducidos es
que concluimos que el efecto total econémico de los rodajes que se han realizado en la regién
de Los Rios entre el afio 2007 y 2016 corresponde a $1.749 millones de pesos, los que pueden
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considerarse como recursos aportados a la economia regional, principalmente en los sectores
de Comercio, hoteles y restaurantes, Servicios personales y Transporte, telecomunicaciones.
Para esto, el sector audiovisual gastd $1.121 millones de pesos en la etapa de rodaje.

10. En otras palabras, por cada peso invertido en el Rodaje de Obras de Ficcidn la economia
regional genera 1,52 pesos en su producto interno regional. Por cada peso invertido en el
Rodaje de Documentales, el efecto es de 1,64 pesos en el producto interno regional.
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VIIl. ANEXOS

1.- Propuesta de registro de datos para rodajes en la Region de Los Rios.

Los datos hoy en dia son un insumo de gran valor para cualquier organizacion, éstos se aplican
en distintas dreas de la gestion, ejemplo de ello: modelar escenarios, establecer parametros,
medir y conocer tendencias, tomar decisiones, entre otras funciones. El avance de la tecnologia
hoy en dia permite almacenar y tratar datos de manera eficiente y a muy bajo costo. Es por ello
gue las organizaciones se esfuerzan en integrarlos a sus procesos, con fin de agilizar, reducir el
riesgo y mejorar la toma de decisiones.

La variedad de instrumentos para la captura de éstos es un tema a considerar, pues
dependiendo del instrumento puede variar el costo de implementacidn, el tiempo de ejecucion
y procesamiento del mismo. Sin embargo, esto dependera del problema a resolver, como
también, del tipo de tipo de organizacién y el presupuesto disponible. En esa gama de
instrumentos encontramos las encuestas, guias de observacidn, entrevistas, cuestionarios,
sondeo de opinidn, etc. Cada uno de ellos cuenta con ventajas y desventajas respecto al otro.
De todos estos instrumentos el escogido para esta propuesta es el cuestionario de tipo
individual. La importancia de este tipo de instrumento recae en la no participacién de agentes
externos, pues, es el individuo el que contesta las preguntas sin la intervencién de terceros. Otra
de las ventajas de este instrumento es la posibilidad de recopilar la informacion digitalmente
mediante el uso de internet.

El cuestionario propuesto se divide en 4 secciones y busca recopilar datos de relevancia, por una
parte, para conocer los principales aspectos de los rodajes de obras audiovisuales realizadas en
la region y por otro lado para generar un insumo para estudios posteriores.

La primera seccién del instrumento busca recopilar informaciéon base de las producciones
audiovisuales; en ella, al encuestado se le consulta por el nombre de la produccién audiovisual,
el director y productor de la misma, el aiio de obra, las fechas de inicio y término del rodaje. La
segunda seccién del cuestionario estd destinada al registro de las locaciones utilizadas en el
proceso de filmacién de la obra audiovisual, identificando el nombre de la locacidn, la direccidn
o coordenadas, comunay ciudad. En la tercera seccidén de la encuesta busca levantar datos sobre
la produccion de la obra audiovisual identificando la o las productoras involucradas en la obra,
la ciudad de procedencia de las mismas, y los montos brutos involucrados en el proyecto, como
también el personal local contratado y los servicios arrendados (transporte, alojamiento,
catering, etc). Finalmente, la Ultima seccidn del cuestionario busca recopilar informacién sobre
la post-produccion de la obra audiovisual: post-productoras y distribuidoras involucradas en el
proyecto, formato de distribucidn, entre otros. Ademas de un espacio final que busca recoger la
experiencia del proceso de filmacidn para mejoras a futuro.

Esta encuesta esta ideada para aplicarse después de la produccidn audiovisual, y se espera que
sea contestada por el productor u director de la obra. La aplicacién del instrumento puede
realizarse via web o de modo presencial. En el primer caso, es necesario enviar la encuesta via
E-mail, ésta debe ser contestada por el director u productor, para posteriormente ser reenviada

46



asu origen, en caso de que sea contestada de modo presencial, ésta puede ser impresa, llenada
por el encuestado y finalmente debe ser ingresada a la planilla de forma manual. La encuesta se
encuentra en formato de planilla excel y se compone de 2 hojas, en la primera de ella se
encuentra el formulario el cual debe ser llenado por los usuarios y la segunda hoja almacena la
informacién de manera tabulada con el fin de realizar los andlisis correspondientes.

Para la ejecucidn de este instrumento es necesario contar con algln software de ofimatica que
integre un procesador de hojas de calculo (Microsoft Office, Libre Office u similar) y que cuente
con compatibilidad de macros de Microsoft Office, ademdas de estar instalado en algun
dispositivo con compatibilidad para el mismo (PC escritorio, Tablet u similar). Es recomendable
mantener la encuesta base en un solo dispositivo y depositar la informacion en él, a medida que
van llegando las encuestas para evitar la redundancia de archivos y la pérdida de informacidn.
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Datos del Proyecto Audiovisual

N2
Nombre del Proyecto:
Formato Afo
Mombre Director Mombre Productor
Fecha Inicio del Rodaje Fecha de Termino
Ingrese su Nombre Cargo
Telefono de Contacto E-mail
Datos de Las Locaciones
Nombre de la Locacidn Direccidén o Coordenadas Comuna Ciudad

Datos de la Produccion

Mombre de |la Productora a cargo

Ciudad de Procedencia de la Productora

Mombre de la Co-productora a cargo

Ciudad de Procedencia de la Co-Productora

Monto Total del Presupuesto (Bruto)

Indigque el monto del Presupuesto que se ejecutd en la Region de los Rios (Bruto)

Indique la cantidad de personal local contratado para cada una de las siguientes ocupaciones:
Extras Tec. Especializados
Personal no Especializado Actores o Actrices
Otros Profesionales

Describa los Servicios que contratd en la Regidén de los Rios:
ltem Valor Duracién

Datos de la Post-Produccion v Distribucion

MNombre de la Post Productora
Ciudad de Procedencia de la Post Productor
Pais de Procedencia de la Post Productora

Nombre de la Distribuidora (Si Corresponde
Pais de Procedencia de la Distribuidora
Formato de Distribucion de la Obra

Qué recomendaria Ud. Para mejorar la experiencia de rodaje en la Region de los Rios:

Ingresar Datos
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2- Peliculas rodadas en Valdivia de acuerdo a afio de su estreno nacional

2007-2017
Afo de
estreno Formato Nombre Director
en Chile
e . . . José Luis Torres
2007 Largometraje ficcion El cielo, la tierra y la lluvia .
Leiva
P . José Miguel
2007 Cortometraje ficcion Ya listos al attake
Matamala
2007 Cortometraje ficcidon Lobos de la feria fluvial Ilan Stehberg

2007 Largometraje documental Ciudad de papel

2007 Largometraje ficcion El asesino entre nosotros
2007 Cortometraje documental Mecanicos

2008 Mediometraje documental Andergraun

2009 Largometraje ficcion llusiones dpticas

2009 Largometraje ficcion Desde el corazoén

2009 Mediometraje documental Aniceto, razén de Estado

2010 Largometraje documental Amargos
2010 Serie documental Terra Incognita

2010 Cortometraje documental Proyecto E

Lago Neltume: Kume Mogien Tain

2010 Mediometraje documental

Mapu Mew
2011 Largometraje documental Tres mujeres lindas
2011 Largometraje ficcion Bonsai

Claudia Sepulveda
/ Jorge Garrido
Barros

Daniel Benavides
Ifiaki Moulian

Rodrigo Jara
Lizana

Cristian Jimenez

Edgardo Viereck

Guido Brevis
Ifiaki Moulian
Antonio Molina

Eduardo Pavez

Felipe Hasen

Margarita Poseck /
Eugenia Poseck

Cristian Jimenez

49



2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

Largometraje documental

Cortometraje ficcién

Cortometraje documental

Mediometraje documental

Cortometraje documental

Cortometraje documental

Largometraje documental

Cortometraje documental

Cortometraje documental

Mediometraje documental

Cortometraje ficcién

Cortometraje ficcién

Cortometraje ficcidon

Serie Documental

Cortometraje ficcidon

Largometraje ficcion

Cortometraje ficcidon

Serie documental

Largometraje ficcion

Cortometraje ficcidon

Lefia

Malihue

27/F: Huellas del terremoto y del

Tsunami

Fuerza estudiantes!!

El hombre E

Cuenca del Lago Ranco

A primera hora

Santuario

Taller

Amateur

Alcance escala celestial

Retorno

Extranjeros

Fiordo Marinelli

Agua bendita

Magic Magic

El secreto de Sergio

éCual es tu ciencia?

La voz en off

Acuario

Carlos Vargas
Recalcati

Javer Correa

Felipe Dreves

Felipe Pizarro
Anrique

Cristobal Duran

Victor Vergara
Javier Correa

José Miguel
Matamala

Samuel Gonzalez /
Tomas Arcos

Felipe Dreves

Jonathan J.
Reppich

Francia Rosales

Matias Baeza

Claudia Aracena /
José Miguel
Matamala

Margarita Poseck /
Eugenia Poseck

Sebastan Silva
Marisol Cumsille

José Miguel
Matamala

Cristian Jimenez

Tomas Arcos
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Jorge Garrido

2014 Largometraje documental El cine del alma mater
Barros
2015 Cortometraje documental Chacal Contral el Tiempo Varios directores
2015 Cortometraje ficcién Herencia Margarita Poseck
L . Cristian Jimenez /
2016 Serie Ficcidn Bichos raros
Bernardo Quesney
2016 Cortometraje ficcién La noche cuesta arriba Marisol Cumsille
2016 Cortometraje ficcion Culiaos Samuel Gonzalez
2016 Cortometraje documental Residencia Contra el Tiempo Varios directores
e Claudia
2016 Largometraje ficcion Mala Junta .
Huaiquimilla
o ) Carlos Vargas
2017 Cortometraje ficcién Carbon .
Recalcati

3.- Programa Estratégico Regional “Valdivia innovadora, sustentable y
creativa” y el sector Audiovisual.

CORFO estd impulsando en todas las regiones los programas estratégicos regionales, en el
contexto de los planes de “especializacion inteligente” que buscan potenciar la competitividad
territorial de sectores econdmicos con potencial y oportunidades de mercado importantes.

En el caso de Los Rios, se implementan actualmente un per en Alimentos con valor agregado y
el per Valdivia Creativa

El programa en su fase de disefio identificod el sector audiovisual, el de la musica y el de los
medios digitales como los tres sectores mads relevantes de la industria creativa local.

A inicios del afio 2017, partié la etapa de implementacion del programa, para abordar las
diferentes brechas identificadas en el sector audiovisual. Las brechas especificas a abordar son:

1. Escasez de creadores para generacion de proyectos audiovisuales.
2. Débil encadenamiento con agentes de distribucidn de contenidos.

Como objetivo se propone “Desarrollar el ecosistema de Emprendimiento e Innovacién Creativo
para promover el surgimiento de empresas que generan soluciones para mercados globales
sobre la base de la creatividad y el conocimiento. Preferentemente en las dreas de cine,
videojuegos, musica e [+D”

La intervencion del programa desde la perspectiva de la cadena de valor de la Industria
Audiovisual se puede resumir en la imagen a continuacion.
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CADENA DE VALOR INDUSTRIA AUDIOVISUAL

Instrumentas Disponibles

Experimentacidn Desarrollo Preproduccion Produccidn Posiproduccion Distribucicon Internaciafializacién

4. CONCURSOS PARA LA INNOVALCION 2. INTERNACIONALIZACION

5. INSTALACION DE CAPACIDADES PARA EL

EMPRENDIMIENTOD 3. CIUDALD DE FESTIVALES

5.REDES DE NEGOCIDS
5. INSTALACION DE CAFACIOADES PARA EL
EMAPRENDIMIENTO

2. ALIANZAS INTERNACIOMALES

l:l Hioja de Ruta PER

l:l inculacién con PEN Economias Creativas

El foco principal del Programa Estratégico esta en desarrollar los eslabones de Experimentacion,
Desarrollo y Distribucién de la cadena de valor audiovisual. Las fases de experimentacion y
desarrollo permitirdn que los proyectos audiovisuales se fortalezcan para poder acceder en
mejores condiciones a las etapas siguientes de realizacidn. Por su parte en la fase de distribucion

“se fortalecera las capacidades de negocios que permitan contar con productores con mirada
global que sean capaces de implementar estrategias de internacionalizacion.”

Como uno de los resultados del programa se espera que aumente la cantidad de proyectos
audiovisuales y rodajes realizados en la ciudad, atraer nuevos talentos como técnicos,
profesionales y servicios locales en los rodajes y elevar el nimero de empresas productoras y
prestadoras de servicios que generen empleo y permitan desarrollar el sector en la region.

Como impacto a nivel nacional, se espera que Valdivia y su Festival de Cine se consolide como
un importante espacio de acceso al mercado nacional e internacional del cine chileno.

Los resultados del programa al 2025 buscan fortalecer la cadena audiovisual regional e
incentivar el crecimiento de la industria, incrementando el nimero de empresas al doble, y las
ventas en tres veces, con una orientacion al aumento de las exportaciones del sector creativo
en conjunto. No se plantean metas en términos de generacion de empleo y formacién de capital
humano para el sector creativo.
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4.- Matriz de coeficientes directos e indirectos (matriz inversa de Leontief)

Sector

econdémico 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 1,16 0,05 0,01 0,12 0,01 0,03 0,02 001 000 0,00 0,01 0,01
2 001 1,13 o000 005 0,00 o001 o001 o001 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0,02 o002 109 004 o001 o002 o001 o001 o001 0,00 0,00 0,00
4 0,21 o056 0,11 1,23 0,10 0,25 0,13 0,12 0,04 0,04 0,07 0,05
5 0,03 0,04 011 o006 1,71 0,02 0,04 0,03 002 0,01 0,03 0,03
6 0,00 001 o000 000 001 1,00 0,01 0,01 0,01 0,16 0,01 0,03
7 0,09 0,10 005 008 004 009 1,10 0,09 0,04 0,01 0,05 0,03
8 0,06 015 005 009 004 005 013 1,18 0,04 0,01 0,03 0,03
9 0,21 0,25 0,17 0,21 0,11 0,19 0,32 0,21 1,26 0,05 0,14 0,11
10 0,00 0,00 o000 000 000 000 000 000 000 100 0,00 0,00
11 001 o001 o000 001 001 000 001 001 0,01 0,00 1,04 0,02
12 0,00 0,00 000 000 000 o000 000 000 000 000 000 1,00
Total 1,79 233 160 188 205 167 1,79 167 141 129 139 1,33

Fuente: Matriz Insumo Producto de Banco Central, 2013.

Nota: Cada coeficiente de la matriz inversa de Leontief, cuantifica el impacto sobre el sector

econdmico (filas) de un cambio en la demanda final neta del sector (donde son las columnas).
Estos coeficientes capturan en un solo nimero efectos multiplicativos directos e indirectos, ya

que el producto de cada sector afectado debera impactar no sélo sobre si, sino también sobre

los demds sectores que lo utilizan como insumo.

Cuadro A2: Sectores Econdmicos

N° Sector econémico
1 Agricultura

2 Pesca

3 Mineria
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10

11

12

Industria Manufacturera
Electricidad, Gas y Agua
Construccion

Comercio, Hoteles y Restaurantes
Transporte y Comunicaciones

Servicios  Financieros y  Servicios
Empresariales

Servicios de Vivienda
Servicios Personales

Administracion Publica
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